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HOP TAC XA NONG NGHIEP TRONG SAN XUAT CAY AN QUA ANTOAN [y Khuyen

LGI NOI DAV

Trong xu thé todn cau héa va héi nhdp, néng san Viét Nam dang timg bude hoa nhdp
chung ciing véi khu viee va thé giGi. Vin dé chat lwong, vé sinh an toan thwe phdm ld moi
quan tam hang dau ciia tat ca cdc quéc gia, cac nha quan 1y, ngueoi tiéu ding va nguoi
san xudt.

Dé huéng dan cdan bé khuyén néng co sé va ngudi san xudt nhén thirc dwoc cdc ndi
dung vé san xudt cdy an qud an toan theo VietGAP, ciing nhuw gép phan thuwc hién tét Di
dn thi diém “Ndng cao nang lyc hé théng khuyén nong théng qua hinh thanh Té khuyén
nong cong dong”. Trung tam Khuyén nong Quobc gia té chire bién soan bo Sach mong
Khuyén nong cong dong phuc vu phdt trién viing nguyén lidu cdy an qua bao gom 4 cuon:
1. Huéng din sin xudt cdy an qud an toan theo VietGAP; 2. Hop tic xi néng nghiép
trong sdn xudt cdy dn qud an toan; 3. Phdt trién chudi gid tri cdy dn qud an todn;
4. S6 tay kién thirc khuyén néng cong dong, nham ning cao nhén thire cho dji ngii
khuyén néng, nguoi san xudt va nhitng nguoi quan tam vé san xudt cdy an qud an toan
theo chudn VietGAP,
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B_OA’ sach bién sogn duwoc tham khd0~ tir mot sé nguo”‘n tai lieu chinh cua Trung tam
Khuyén nong Quoc gia, So tay huong dan dap dung VietGAP cua Cuc Quan ly Chat luong
Nong lam thuy san - Bo Nong nghiép va PTNT va cac tai liéu tham khao khac.

Cuon sdach “Hop tdac xd nong nghiép trong sdn xudt cdy dan qud an toan” gom cdc
noi dung:

- Khai niém, vai tro, hoat dong va loi ich khi tham gia HTX;
- Co cdu HTX, nguyén tdc t6 chirc va hoat dong ciia HTX;
- T6 chikc san xudt, lién két san xudt, tiéu thu san pham san pham VietGAP,

Chuing toi hy vong rang tai liéu nay sé cé ich cho can b ky thudt, can b khuyén néng
cdc co sé san xudt cdy dn qud va ciing mong nhdn dwgc cdc y kién dong gép ciia ban doc.

Trong qud trinh bién soan, tdi liéu khéng thé tranh khéi nhitng thiéu sét, tac gia rdt
mong nhdn dwgc sy gop y cua cdc nha nghién ciru, cdc nha quan Iy, cdc dong nghiép, cdn
b khuyén néng cdc cdp va ban doc gan xa!

TRUNG TAM KHUYEN NONG QUOC GIA
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1. KHAI NIEM, VAI TRO, HOAT DONG VA LGOI iCH KHI THAM GIA HOP TAC XA

HTX Nong nghiép kiéu méila gi ? B O° °
HTX 14 t6 chic kinh té tap thé, déng s& htru, co ||I A

tu cach phap nhan, co it nhat 07 thanh vién tu TTHXNH lﬁp '
nguyén thanh 1ap va hop tac twong tro 1an nhau H QP TA C ﬂ_

trong hoat dong san xuat, kinh doanh.

n adl b
: vy
Vai tro cia HTX?

- Nang cao chat luong va san luong san pham; két ndi
cac ho nong dan cé thé véi thi truong 16m.

- La t6 chirc san xuat kinh doanh chuyén nghiép dé
t6i da hoa doanh thu va giam thiéu chi phi san xuat
cho xa vién.
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Viét Nam

Hoat dong ciia HTX (g . Y, P

- Hd tro k¥ thuat, cung cap vat tu dau , éf' W * \

vao cho xa vién voi gia thip nhat c6 ,4.\\(‘/"4, |

thé dugc dé gitip xa vién ha gia thanh 73 @ﬁ L=

san xuat. g S ‘ \-’i‘ N9

- Hd tro xd vién ban san pham véi gia f.' X X=-1/ ) EXH A
4 4 ' 2

tot nhat.

Loi ich khi tham gia HTX Nong nghiép
- Loi ich vé mat kinh té, k¥ thuét: cac thanh vién co thé tiép can véi cac dich vu cung cap
| . Y | _ vat tu nong nghiép vai gia ré hon, thong tin khoa

===

~ hoc k¥ thuat mai, thong tin thi truong...

- Loi ich vé mit x3 hoi: duge dam béo cac phtc
loi xa hoi, dugc tuong than, chia sé ctia cong
ddng, doi séng vin hoa tinh than dugc ning cao,
con cai duge cham lo vé gido duc y té...
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2.CO CAU TO CHUC HTX, NGUYEN TAC VA TG CHUC HOAT PONG CUA HTX

Co cau t6 chic HTX
QUAN TR DPIEU HANH
Thué
Hoi dong quan tri > Giam ddc
A \ /
Bau > Ban kiém soat Thué
/ Y
Thanh vién < Nhan vién
Phuc vu
Tu nguyén Huédng luong
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Héi dong quan tri HTX

+ Hoi dong quan tri gdm chi tich va
thanh vién, s6 luong thanh vién hoi
doéng quan tri toi thiéu 13 03 nguoi,
t6i da 13 15 nguoi.

- Giam dbc/Tong giam déc HTX

+ T6 chirc thuc hién phuong an san
xuét, kinh doanh cua HTX;

+ Thuc hién nghi quyét ctia dai hoi
thanh vién, quyét dinh ctia hoi dong quan tri;

+ Ky két hop dong nhan danh HTX theo ty quyén cta chi tich hoi dong quan tri;

+ Trinh hoi d6ng quan tri bao céo tai chinh hang nam;

+‘X€1y dung phuo{lg an td chirc bd phan gitp vi¢c, don vi truc thudc cua HTX trinh héi
dong quan tr1 quyét dinh;

+ Thyc hién quyén han va nhiém vu khac dugc quy dinh tai diéu 18, quy ché cua HTX.
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- Ban Kiém soat, kiém soat vién

Ban kiém soat, kiém soat vién hoat
dong doc lap, kiém tra va giam sat hoat
dong cua HTX theo quy dinh ctua phap
luat va diéu 1é.

- Thanh vién

+ La cong dan Viét Nam c6 nang luc
hanh vi dan sy day du.

b g +' C6 nhu cau ‘h(_)*p tac voi cac the:mh
s 9’ vién va nhu cau st dung san pham,
dich vu cua HTX.

+ Co6 don ty nguyén gia nhap va tan
thanh diéu 1¢ cua HTX.

+ Gop von theo quy dinh cia Luat
HTX va diéu 1¢ HTX.
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Nguyén tac té chiic va hoat déng HTX
- Canhan, h¢ gia dinh, phap nhan ty nguyén
thanh 1ap, gia nhap, ra khéi HTX.

- HTX két nap rong rai thanh vién, HTX
thanh vién.

- Thanh vién, HTX thanh vién c6 quyén &
binh dang, bi€éu quyét ngang nhau. '
- HTX tu chu, tu chiu trach nhiém vé hoat
dong cua minh trude phap luat.

- Thanh vién, HTX thanh vién va HTX co6
trach nhiém thyc hién cam két theo hop déng dich vu va theo quy dinh cua diéu 16. Thu nhap
cua HTX duoc phan phéi chu yéu theo murc dO stir dung san phém, dich vu cua thanh vién.

- HTX quan tdm gido duc, dao tao, bdi dudng cho thanh vién, HTX thanh vién, can bo
quan ly, nguoi lao dong trong HTX.

- HTX chim lo phét trién bén vimg cong dong thanh vién, HTX thanh vién va hop tac véi
nhau nham phat trién phong trao HTX trén quy mo dia phuong, vung, quoc gia va quoc te.
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3.TO CHUC SAN XUAT, LIEN KET SAN XUAT, TIEU THU SAN PHAM VIETGAP

3.1.Lién két san xuatla gi?

Lién két chinh 14 hinh thtrc hop tac va
phéi hop gitra néng dan - HTX - Doanh
nghiép v&i nhau dé thyc hién nhing
bién phap va quy trinh san xuét, quan
1y theo chiéu hudng co loi cho ca 3 bén
tham gia lién két.

3.2. Ban chat caa su lién két

Doandi nghiép bao ] HD s vl 5
t¥u sin phim f—

Trung thm
chuyds gias
CHvia KN

Hgp the X6

thu gom
HD =
.|

M6 himbh
i - ca

- Doanh nghiép Cé6 duoc vung nguyén liu quy
mo 16n va chat luong nén chu dong trong kinh
doanh nén sin sang hgp déng mua gia san pham
cao ddi voi nong dan.

- Nong dan: San xuat dung san pham theo yéu cau
thi truong va yén tam dau ra san pham véi gia da
ky hop dong.

- Hop tac xa: Pong vai tro 1a cau ndi giita doanh

nghi¢p va nong dan.
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3.3. Mét s6 hinh thiic lién két san xuat gitta néng dan, hop tac xa va doanh nghiép
hién nay

a) Tiéu thu truc tiép giira néng ddn va ngudi mua

Nong dan/TV HTX va nguoi

Hop déng ...miéng

Ngudi mua/

mua tu thoa thuan viéc ban - Néng dan/ | 2

s hAm ha A . | Thanh vién HTX | Bar tairud Thuong lai/
mua san pham bang mi¢ng tai ap tgrrughg cty thu mua
thoi diém thu hOE.lCh. Thél’lg % ; f i A" 6 bao, 12.000

ngan.

thuong, gia ban do ngudi mua ; R R -5in haykhong?
quyét dinh. Day 1a hinh thirc ) 1 XN
tiéu thu ndng san binh thuong,
khong goi 1a hinh thtc lién
két hay noi cach khac tiéu thy
theo hinh thtrc nay, nong dan
1a ngudi chiu nhiéu rui ro.

Ban chat cua viéc mua ban nay “khong dugc goi 1a lién két ding nghia”.
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b) Lién két giira néng ddn, ngudi mua va HTX déng vai tré la trung gian
Nong dan/TV HTX c6 hop dong

‘e e A \ Ho'p déng tiéu thu
v6i ngudi mua thong qua HTX lam —— i - =

N Ze oema A . on Néng dan ] [ Ngweimua
cau nodi gifra nong dan/thanh vién va Thanh vién HTX | L Thwong léi/cty
nguol mua. e Trung gian g

~
-
LI i

Ban chat cua su lién két nay 1a lién >

két chua chit chg, HTX chua déng { Hop ticad ]
vai trd trung gian trong lién két 3 bén

nong dan - HTX - Doanh nghiép.

¢) HTX hop déng mua tir néng dén va hop déng bdan cho doanh nghiép
HTX dong vai tro nhu nguoi
s A Ho g mua/tliu’ongq la{ deA hQ’pA dong
tiéu thu mua nong san cua nong dan/TV.
Néng dén/TV Ngwdimua/ | Say 39, HTX tim khach hang
bén lai san pham.

HTX khach hang
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Nong dan - HTX - Doanh nghi¢p khong chia sé 191 nhuan hay rui ro trong kinh doanh
vo1 nhau.

Hinh thirc lién két nay gan giong muc tiéu lién két san xuat theo chudi nhung chua diing
ban chét 12 néng dan - HTX - Doanh nghiép chua lién két chia sé thong tin, loi nhuén
trong san xuat va kinh doanh.
3.3.1. L’len két ngang ’ Lién két ngang
Lién két ngang 1a lién két gitra cAc ndng dan
va nong dan, HTX va HTX, doanh nghiép—
doanh nghiép dé giam chi phi, tang gia ban
san pham, ting s6 luong hang ban...

Nong dan Nong dan

Tai sao cin lién két ngang?

Nong dan va nong dén lién két voi nhau
dé tang quy mo san xuat, tang khoi lugng
hang hoa dé tang kha nang dam phan
ban gia cao va ting quy mo mua vat tu dau
vao dé ting kha ning dam phan mua véi
gia thap.

Hop tac xa Hop tac xa

Doanh nghiép Doanh nghiép
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Lam gi dé thiic ddy lién két ngang?
Mot diéu quan trong khi thac day
lién két ngang: Thanh lap va hoat
dong t6 hop tac, HTX phai xuat phat
tr nhu cdu ctia nguoi dan va tham
gia vao t6 hop tac, HTX phai mang
lai loi ich kinh té cho ting ho. Nhu
thé hoat dong cua to hop tac, HTX
méi c6 thé bén viing.

Giéng nhu cac hinh thuc thuc day
lién két doc thi c4c hinh thirc lién két
ngang ciing nham dé cac ho ¢ cung
nhu cau, s& thich hodc muc tiéu kinh
té gip nhau.

!
GIUA DOANH NGHIEP V01 NONG DAN TRONG LIEN KET \
TIEU THY NUNG SAN VA KY CHUUNG TBINH PHUI HlIP
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3.3.2. Lién két doc

- Lién két doc 1a lién ké,t gifra nong dan - HTX - Doanh nghiép hay céac co s¢ kinh doanh
khac trong chudi san xuat.

- Lién két d9c c6 tac dung: Giél}l chi phi chudi; tao tiéng noi chung ctia moi nguoi trong
chuoi; hop dong bao ti€u san pham dugc bao v¢ boi phap luat nha nudec.

cHUOI GIA TRI & LIEN KET DOC

Ngan
hang

Tiéu thu ndi
dia

Lién két doc (Vertical coordination)

18
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3.3.3. Hinh thirc co ban cuia lién két doc trong chudi gid tri nong san
1) Hinh thic lién két ¢ mic thap: la lién e T eo . |

£, e~ e £ A A N VK
két gitra nguoi san xuat (ndng dan, HTX) - ’ ! <
nha ché bién - nha bén 1& dudi dang quan =
hé thoi diém, khong c6 hop dong san xuét
- tiéu thu, chu yéu la mua dit ban doan.
Hinh thtre lién két nay cling khéng bao
dam chat luong san pham va an toan thuc
pham vi khong bi rang budc chit ché trong
quan h¢ giao dich.

—

2) Hinh thirc lién két dudi dang san xuét theo hop dong:
c6 hop dong san xuét - bao tiéu san pham giira ngudi
san xuat (néng dan, HTX) va nha ché bién; va gita nha
ché bién va nha ban 1¢. Hop dong quy dinh 6 s6 luong,
chat lugng, quy trinh san xuat clia san pham, co ché
thudng phat gitra hai bén.

19
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3) M0 hinh san XUélt - Ché blén - ban Q@ EFY-eCONTRACT
1¢ mang tinh téng hop. Mo hinh nay
12 md hinh thé hién mot chudi su hoi

tu tat ca cac hoat dong tir san xuat dén

ché bién va ban 1é san pham trong
pham vi cua mdt DN/HTX, tham chi
ca hoat dong san xuit nguyén liéu

dau vao cho san xuat. M6 hinh nay
cho phép DN/HTX kiém soat chit
ché chat lwong san pham va thu duoc

toan bd 1gi nhuan & tit cac cac cong
doan san xut - ché bién va thuong
mai hoa san pham, dong thoi han ché duoc rui ro vé ngudn nguyén liéu va chi dong dugc
thi truong dau ra.

20
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3.4. Hop dong lién két san xuat giita néng dan, hgp tac xa va doanh nghiép hién nay
San xuat theo hop dong la “thoa thuan

gitra nhiing nguo1 nong dan voi cac doanh \mme
nghiép ché bién hoic doanh nghiép kinh
doanh trong viéc san xuat va cung cip cac
san pham ndng nghiép dua trén thoa thuan
giao hang trong tuong lai, gia ca da dugc
dinh trudc.

Ban chat ctia san xuat theo hop dong:

- San xuét theo hop ddong 1a khudn kho trat
tu xac 1ap mdi quan hé gilta nguoi mua va
nguoi ban.

- Co ché van hanh cta cac hinh thirc san xuat theo hop dong chinh 1a co ché phan b6 loi
ich, rti ro va quyén quyét dinh gitta nguoi mua va ngudi ban.

- Céc hinh thirc san xuét theo hop dong khac nhau thi co s& vat chat va diéu kién phat
trién s& khac nhau.
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Cac m6 hinh san xuét theo hop dong.

Doanh nghiép ché bién,
tiéu thu nong san
A

_ A 13 A Cung cép dau vao Cung cip san pham
Mo hinh tip trung Hutg don K thuat gcapsanp

Y

|Trang trail |Trang trail |Trang trail |Trang trail |Trang trail

Doanh nghiép

A

A 1x ~ A - A Cung cdp dau vao Cung cap san pham
- M6 hinh néng dan gia cong cho Hudng dan ky thuat

Doanh nghiép

Y
I I I I I

Noéng dan Nong dan Noéng dan Noéng dan Nong dan

TRANG TRAI DOANH NGHIEP
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- Mo hinh da chu thé

- M6 hinh trung gian

Nha khoa hoc

va cong ngh

Dich vu khoa hoc

é

Doanh nghiép ché bién,
tiéu thu nong san

Hop dbng san xuat

nong vivan

Ngén hang,
T6 chuic tin dung

Dich vu tin dung

Ngan hang,

vi pham

H6 trg, van déng, gido
duc, tuyén truyén va xir ly

Y

T6 chirc tin dung
A

Van dong, theo doi,
giam sat

Céc t6 chuic dan su xa hoi

Doanh nghiép kinh doanh/
Ché bién néng sén

Cung cap dau vao

A

Cung cdp san pham

Cé nhan, T6 chuc trung gian
(Ngudi mua gom, HTX,
T6 hop tac, Hoi néng dan)

Cung cap dau vao
Hudng dan ky thuat

T6 chuic san

xuat v

Cung cap san pham

Trang trai

Trang trai

Trang trai

Trang trai Trang trai
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Lién két san xuat theo hop dong trong chudi gid tri:

- Tap hop nhiéu nong dan cé quy mo san xuat nho thanh quy mé 16n, san xuat theo hudéng
hang hoa.

- HTX va doanh nghiép dé ap dung cac quy trinh quan 1y, diéu hanh san xuat dé tao ra san
pham dat chat luong cao theo nhu cau ctua khach hang.

- Lién két nong dan nho 1¢ dé tang kha ning canh tranh va dam phan trén thi truong.

- Tang gia tri ting thém trong lién két nham mang lai loi ich cho cac bén tham gia.

- Lién két san xuat 1a tat yéu, dtng xu thé hoi nhap va dang chu truong khuyén khich cua
Nha nude.

- Nong dan giam dugc ngdy cong lao dong, giam chi phi san xuat do tat ca déu duoc co
gidi hoa.
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