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LÔØI NOÙI ÑAÀU

Cuøng vôùi söï phaùt trieån cuûa noâng nghieäp nöôùc nhaø trong tieán trình hoäi nhaäp 
vaø hôïp taùc quoác teá, nhieàu caùch tieáp caän môùi ñöôïc vaän duïng trong nghieân cöùu vaø 
chuyeån giao tieán boä kyõ thuaät ôû moâi tröôøng noâng thoân maø PRA - “Participatory 
Rural Appraisal - Ñaùnh giaù noâng thoân vôùi söï tham gia cuûa ngöôøi daân” vaø PTD - 
“Participatory  Technology Development - Phaùt trieån kyõ thuaät coù söï tham gia” 
laø nhöõng ví duï.

PRA laø moät phöông phaùp nghieân cöùu söû duïng caùch tieáp caän töø döôùi leân 
(bottom-up approach). Ngaøy nay, caùc kyõ thuaät cuûa PRA ñöôïc söû duïng raát phoå 
bieán nhö laø moät coâng cuï boå sung cho caùc phöông phaùp nghieân cöùu ñieàu tra 
truyeàn thoáng. PRA söû duïng trong caùc nghieân cöùu thaêm doø, laäp keá hoaïch cuõng 
nhö giaùm saùt vaø ñaùnh giaù caùc döï aùn thuoäc nhieàu lónh vöïc khaùc nhau, ñaëc bieät 
laø lónh vöïc phaùt trieån noâng nghieäp vaø noâng thoân.

PTD - “Phaùt trieån kyõ thuaät coù söï tham gia” hay coøn ñöôïc goïi baèng caùc teân: 
“Nghieân cöùu vaø khuyeán noâng coù söï tham gia”, “Thí nghieäm vaø khuyeán noâng 
treân cô sôû coäng ñoàng” trong ñoù noâng daân laø troïng taâm, ñoùng vai troø chính trong 
nghieân cöùu vaø khuyeán noâng, tieán haønh ôû caáp ñoä noâng hoä.

Ñöôïc söï ñoàng yù cuûa toå chöùc Hôïp taùc Phaùt trieån vaø Hoã trôï Kyõ thuaät cuûa Vöông 
quoác Bæ (VVOB), Trung taâm Khuyeán noâng Quoác gia taùi baûn hai aán phaåm “PTD 
- Phaùt trieån kyõ thuaät coù söï tham gia” vaø aán phaåm “PRA - Ñaùnh giaù noâng thoân 
vôùi söï tham gia cuûa ngöôøi daân” thaønh aán phaåm “Phöông phaùp hoaït ñoäng khuyeán 
noâng”. Ñaây laø boä taøi lieäu nhaèm giuùp cho caùc nhaø nghieân cöùu vaø khuyeán noâng boå 
sung theâm nguoàn tö lieäu söû duïng cho tra cöùu, taäp huaán vaø thöïc haønh.

Taøi lieäu naøy ñöôïc vieát moät caùch coâ ñoïng, ñôn giaûn, trình baøy coù heä thoáng vaø 
coù nhieàu ví duï minh hoïa, coù theå giuùp baïn ñoïc thuaän tieän trong tham khaûo vaø aùp 
duïng. Chuùng toâi hy voïng cuoán saùch seõ ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu cuûa baïn ñoïc vaø 
mong nhaän ñöôïc nhöõng yù kieán ñoùng goùp ñeå cuoán saùch ñaït chaát löôïng toát hôn.

TRUNG TAÂM KHUYEÁN NOÂNG QUOÁC GIA
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CAÙC CHÖÕ VIEÁT TAÉT

PTD      : Participatory Technology Development 

               (Phaùt trieån Kyõ thuaät Coù söï tham gia)

TOT      : Transfer of Technology (Chuyeån giao kyõ thuaät)

CBKN   : Caùn boä khuyeán noâng

TN         : Thí nghieäm

TNV      : Thí nghieäm vieân

MARD  : Ministry of Agriculture and Rual Development 

               (Boä Noâng nghieäp vaø Phaùt trieån Noâng thoân)

NAEC   : National Agricultural Extension Center 

               (Trung taâm Khuyeán noâng Quoác gia)

ÑBSCL : Ñoàng baèng soâng Cöûu Long

MDAEP: Mekong Delta Agricultural Extension Project

                (Döï aùn Khuyeán noâng Ñoàng baèng soâng Cöûu Long)

VVOB   : Flemish of fice for Development Cooperation and Technical Assistance

KIP        : Key Informant Panel

               (Ngöôøi cung caáp thoâng tin chuû yeáu)

PRA      : Paticipatory Rural Appraisal

SSI        : Seric - Stru ctured in terviens
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Phaàn I
PRA - Ñaùnh giaù noâng thoân 

coù söï tham gia cuûa ngöôøi daân
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Chöông 1
GIÔÙI THIEÄU PHÖÔNG PHAÙP PRA

Naâng cao chaát löôïng ñôøi soáng cho caùc coäng ñoàng ôû noâng thoân laø muïc tieâu ñaàu 
tieân cuûa caùc chöông trình phaùt trieån. Trong khi coù nhieàu söï noã löïc, nhö laø phoå bieán 
cho noâng daân caùc gioáng öu theá lai, kyõ thuaät aùp duïng phaân boùn, thuoác tröø saâu beänh, 
hoaëc xaây döïng caùc heä thoáng thuûy lôïi ñaõ ñem laïi hieäu quaû ôû moät soá nôi, giuùp ích cho 
ngöôøi daân, nhöng thaät khoâng may maén, nhöõng tieán boä kyõ thuaät naøy khoâng ñeán ñöôïc 
nhöõng noâng daân ngheøo noâng thoân. ÔÛ nhöõng vuøng noâng thoân saâu, aùp löïc veà ñaát ñai cho 
canh taùc, thay ñoåi veà söû duïng ñaát, trôû ngaïi trong saûn xuaát vaø ñôøi soáng ngaøy caøng gia 
taêng. Ñeå giaûi quyeát nhöõng khoù khaên naøy vaø nhöõng yeâu caàu döïa treân lôïi theá nguoàn taøi 
nguyeân cuûa töøng vuøng, nhöõng coá gaéng phaùt trieån beàn vöõng cho caùc heä thoáng hoã trôï 
ñang trôû neân laø nhöõng muïc tieâu tröôùc maét cuûa nhieàu quoác gia ñang phaùt trieån.

Haàu heát caùc quoác gia ôû chaâu Phi, thôøi kyø thuoäc ñòa taäp trung quyeàn quyeát ñònh ôû 
trung öông vaø thöôøng cöôõng böùc ngöôøi daân thöïc hieän nhöõng chính saùch ñoù. Caùc coäng 
ñoàng noâng thoân khoâng coù vai troø trong nhöõng quyeát ñònh (chính saùch), ñieàu ñoù aûnh 
höôûng ñeán caùc khuynh höôùng quan troïng cuûa chính trò, kinh teá - xaõ hoäi vaø caùc heä thoáng 
sinh thaùi ñaõ duy trì chuùng.

Sau ñoäc laäp, caùc aûnh höôûng beân ngoaøi leân caùc laøng ngheøo ôû chaâu Phi trôû thaønh taùc 
nhaân nguy caáp trong phaùt trieån noâng thoân. Caùc toå chöùc thuoäc chính phuû, phi chính phuû, 
vaø caùc cô quan quoác teá thöôøng söû duïng phöông thöùc aùp ñaët töø treân xuoáng (top-down) 
ñeå thieát keá caùc chöông trình phaùt trieån noâng thoân maø khoâng tham khaûo, laáy yù kieán töø 
ngöôøi daân (ngöôøi höôûng lôïi tröïc tieáp). Nhöõng ngöôøi quyeát ñònh ôû ñòa phöông, nhaø nöôùc, 
vaø toå chöùc quoác teá thöôøng söû duïng caùc khoaûn vieän trôï ñeå "nhaäp" caùc kyõ thuaät cuûa chaâu 
AÂu vaøo hôn laø söû duïng, naâng cao kieán thöùc ñòa phöông vaø caùc phöông phaùp beàn vöõng. 
Tyû leä thaát baïi cuûa caùc chöông trình phaùt trieån raát cao. Keát quaû laø nhieàu ngöôøi daân noâng 
thoân khoâng coøn öa thích, quan taâm ñeán caùc hoaït ñoäng cuûa chöông trình döï aùn.

PRA (Rapid Rural Appraisal) laø moät trong nhöõng caùch tieáp caän môùi ñeå thay theá 
phöông phaùp loãi thôøi (aùp ñaët) trong phaùt trieån noâng thoân. Phöông phaùp naøy ñöôïc döïa 
treân kinh nghieäm ñòa phöông, nôi caùc coäng ñoàng quaûn lyù nguoàn taøi nguyeân thieân nhieân 
cuûa hoï moät caùch coù hieäu quaû. PRA laø phöông phaùp coù söï tham gia ñoàng tình cuûa ngöôøi 
daân, laø moät thaønh phaàn caên baûn trong vieäc xaây döïng keá hoaïch ñeà aùn; ñieàu ñoù duy trì 
ñöôïc caùc kyõ thuaät ñòa phöông cuõng nhö duy trì caùc heä thoáng beàn vöõng cuûa sinh thaùi, 
kinh teá, chính saùch; vaø nhöõng khôûi ñieåm phaùt trieån beàn vöõng thaät söï ñoù seõ hôïp thaønh 
nhöõng caùch tieáp caän maø chính caùc coäng ñoàng ñòa phöông coù theå quaûn lyù vaø kieåm soaùt.

Vaøo cuoái nhöõng naêm 60 ñeán ñaàu nhöõng naêm 70 cuûa theá kyû 20, kyõ thuaät ñaùnh giaù 
nhanh noâng thoân - RRA ñöôïc phaùt trieån ñaùp öùng yeâu caàu cho caùc phöông phaùp thu thaäp 
vaø phaân tích thoâng tin. RRA mang tính lieân ngaønh vaø ít toán thôøi gian hôn. 

Phöông phaùp RRA coù theå ñònh nghóa toùm taét laø: “Moät nghieân cöùu söû duïng nhö laø 
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moät khôûi ñieåm ñeå tìm hieåu tình huoáng ôû ñòa phöông; thöïc hieän bôûi moät nhoùm lieân 
ngaønh; trong moät thôøi gian ngaén ít nhaát 4 ngaøy, nhöng khoâng quaù 21 ngaøy; vaø döïa 
treân caùc thoâng tin thu thaäp töø tröôùc, quan saùt tröïc tieáp vaø phoûng vaán khi caàn thieát trong 
tröôøng hôïp nhöõng caâu hoûi khoâng theå xaùc ñònh ñöôïc tröôùc ñoù”.

 PRA coù nguoàn goác töø RRA, laø moät trong caùc phöông phaùp tieáp caän ñeå thieát keá, 
thöïc hieän, theo doõi vaø ñaùnh giaù nhanh cuûa söï phaùt trieån noâng thoân. Söû duïng cuûa 
PRA cuõng gioáng nhö RRA, khaûo saùt thaêm doø baèng PRA, theo doõi baèng PRA, ñaùnh 
giaù baèng PRA vaø laäp keá hoaïch baèng PRA.

PRA laø moät trong caùc phöông phaùp tieáp caän ñeå thieát keá, thöïc hieän, theo doõi vaø 
ñaùnh giaù nhanh söï phaùt trieån noâng thoân.

Khaûo saùt thaêm doø baèng PRA (Exploratory PRA): cung caáp thoâng tin toång quaùt 
veà ñieåm khaûo saùt, söû duïng nhö moät cuoäc sô thaùm ñeå xaùc ñònh caùc ñieàu kieän, khoù 
khaên, cô hoäi moät caùch toång quaùt.

Theo doõi giaùm saùt baèng PRA (Monotoring PRA): thöïc hieän trong suoát chu kyø 
cuûa döï aùn ñeå theo doõi, ñaùnh giaù veà tieán ñoä, quaûn lyù, taøi chính, nhöõng keát quaû cuûa 
caùc giai ñoaïn khaùc nhau, kòp thôøi ñieàu chænh keá hoaïch hoaït ñoäng.

Ñaùnh giaù baèng PRA (evaluation PRA): thöïc hieän ôû cuoái giai ñoaïn cuûa ñeà aùn, ñeå toång 
keát nhöõng thaønh coâng / thaát baïi trong thieát keá vaø thöïc hieän ñeà aùn; söû duïng nhö coâng cuï 
cô baûn ñeå laäp keá hoaïch cho giai ñoaïn môùi cuûa caùc chöông trình / ñeà aùn.

Laäp keá hoaïch baèng PRA (planning PRA): söû duïng ñeå thieát keá ñeà aùn môùi hay 
moät phaàn cuûa ñeà aùn.

ÔÛ Vieät Nam, töø cuoái nhöõng naêm 80 cuûa theá kyû 20, ngaøy caøng nhieàu toå chöùc quoác 
teá (nhö Ngaân haøng Theá giôùi [WB], UNDP, FAO, IFAD, FADO, IDRC...), caùc cô quan 
nghieân cöùu, phaùt trieån trong nöôùc ñaõ söû duïng PRA ñeå xaây döïng vaø thöïc hieän caùc 
chöông trình, ñeà aùn ôû nhieàu qui moâ khaùc nhau veà quaûn lyù taøi nguyeân thieân nhieân, phaùt 
trieån noâng nghieäp vaø noâng thoân. Tuy nhieân, vieäc hieåu roõ quan ñieåm heä thoáng vaø vaän 
duïng thuaàn thuïc caùc kyõ naêng PRA laø quaù trình tích luõy laâu daøi. Caùc caùn boä nghieân cöùu 
vaø phaùt trieån caàn ñöôïc huaán luyeän kyõ löôõng veà kyõ naêng vaø quan troïng hôn veà yù thöùc 
phuïc vuï ngöôøi daân, vaän duïng vaø töï reøn luyeän trong thöïc tieãn coâng vieäc cuûa mình.

Taøi lieäu naøy nhaèm giôùi thieäu cho caùc nhaø nghieân cöùu söï caàn thieát vaø phöông 
phaùp PRA. Caùc kyõ thuaät PRA ngaøy nay ñöôïc söû duïng nhieàu nhö laø moät coâng cuï boå 
sung cho caùc phöông phaùp nghieân cöùu truyeàn thoáng, söû duïng trong caùc nghieân cöùu 
thaêm doø, laäp keá hoaïch vaø ñaùnh giaù caùc döï aùn cho haøng loaït caùc lónh vöïc khaùc nhau 
nhö noâng nghieäp, phaùt trieån noâng thoân, quaûn lyù taøi nguyeân thieân nhieân, phaùt trieån 
xí nghieäp, chaêm soùc y teá... Maëc duø nhöõng thí duï trong taøi lieäu naøy ñöôïc trích daãn töø 
moät vaøi nghieân cöùu ôû moät ñòa phöông, PRA coù theå aùp duïng cho nhöõng ñieàu kieän vaên 
hoùa, kinh teá - xaõ hoäi vaø caùc vuøng sinh thaùi khaùc nhau.
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Chöông 2

PRA - MOÄT PHÖÔNG PHAÙP TIEÁP CAÄN TRIEÅN VOÏNG 

“TÖØ CÔ SÔÛ LEÂN”

1. ÑÒNH NGHÓA PRA

PRA, cuõng gioáng nhö phöông phaùp tieàn thaân cuûa noù laø RRA, laø moät phöông phaùp heä 
thoáng baùn chính quy ñöôïc tieán haønh ôû moät ñòa ñieåm cuï theå bôûi moät nhoùm lieân ngaønh, 
ñöôïc thieát keá ñeå thu thaäp ñöôïc nhöõng thoâng tin caàn thieát vaø nhöõng giaû thuyeát cho söï 
phaùt trieån noâng thoân.

Muïc tieâu cuûa phöông phaùp naøy laø xaõ hoäi coù theå chaáp nhaän, coù hieäu quaû kinh teá vaø 
heä sinh thaùi phaùt trieån beàn vöõng. PRA giaû ñònh raèng söï tham gia tích cöïc cuûa caùc coäng 
ñoàng ñòa phöông vaøo suoát caùc tieán trình cuûa caùc chöông trình / ñeà aùn phaùt trieån noâng 
thoân laø yeáu toá quyeát ñònh söï thaønh coâng.

2. CAÙC ÑAËC ÑIEÅM CUÛA PRA

Coù 2 ñaëc ñieåm troïng taâm cuûa PRA, ñaàu tieân laø söï boû qua toái öu vaø thöù hai laø tính ña 
daïng cuûa phaân tích hay tam giaùc.

SÖÏ BOÛ QUA TOÁI ÖU: Nhoùm PRA neân traùnh nhöõng chi tieát vaø ñoä chính xaùc khoâng 
caàn thieát, cuõng nhö vieäc thu thaäp quaù nhieàu soá lieäu (nhö trong ñieàu tra maãu) khoâng thaät 
söï caàn cho muïc ñích cuûa PRA. Nhoùm coâng taùc caàn phaûi töï hoûi: "Caùc thoâng tin naøo caàn 
thieát, cho muïc tieâu gì vaø caàn coù ñoä chính xaùc nhö theá naøo?"

TAM GIAÙC: Tam giaùc laø moät hình thöùc kieåm tra cheùo. Tính chính xaùc coù ñöôïc thoâng 
qua caùc thoâng tin ña daïng vaø caùc nguoàn thoâng tin khaùc nhau, söû duïng thoâng tin thöù caáp, 
quan saùt tröïc tieáp ngoaøi ñoàng, phoûng vaán, söï chuaån bò caùc bieåu ñoà... (Tính chaát naøy ñaõ xaùc 
nhaän söï chính xaùc vaø tin caäy cuûa thoâng tin thu thaäp ñöôïc, khoâng caàn thieát phaûi duøng pheùp 
thoáng keâ trong phaân tích). Tam giaùc ñöôïc xaây döïng trong moái lieân heä vôùi: cô caáu nhoùm 
coâng taùc; caùc nguoàn thoâng tin (con ngöôøi, ñòa ñieåm...) vaø phoái hôïp caùc kyõ thuaät (hình 1).

Nhöõng ñaëc ñieåm khaùc cuûa PRA bao goàm: nhoùm lieân ngaønh, tính phoái hôïp caùc kyõ 
thuaät (coâng cuï thu thaäp thoâng tin), tính linh hoaït vaø khoâng baét buoäc, söï tham gia cuûa 
coäng ñoàng vaø caân baèng ñònh kieán.

NHOÙM LIEÂN NGAØNH: Nhoùm PRA phaûi goàm coù nhöõng thaønh vieân coù kyõ naêng vaø 
chuyeân ngaønh khaùc nhau. Hoï seõ chia seû vaø boå sung kieán thöùc cho nhau vaø seõ taïo ra 
moät keát quaû toaøn dieän, bao quaùt hôn. Vì baèng caùch naøy, nhoùm seõ tieáp caän ñeà taøi caàn 
xem xeùt töø nhieàu quan ñieåm khaùc nhau vaø do ñoù seõ coù caùi nhìn toaøn dieän vaø saâu hôn. 
Taát caû thaønh vieân seõ tham döï vaøo taát caû moïi khía caïnh cuûa cuoäc nghieân cöùu: thieát keá, 
thu thaäp soá lieäu vaø phaân tích (chöù khoâng chæ thu thaäp soá lieäu nhö nhöõng caùch thoâng 
thöôøng). Nhoùm PRA neân coù thaønh vieân nöõ vaø coù theå bao goàm caû thaønh vieân cuûa coäng 
ñoàng. PRA cuõng laø quaù trình hoïc taäp, trong ñoù caùc thaønh vieân seõ hoïc taäp laãn nhau.
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Hình 1. Tieán trình cuûa tam giaùc 
(Traàn Thanh Beù, 1999)

 PHOÁI HÔÏP CAÙC KYÕ THUAÄT: Phöông phaùp PRA goàm coù caùc kyõ thuaät (coâng cuï) 
khaùc nhau. Caùc coâng cuï ñöôïc löïa choïn vaø phoái hôïp sao cho thích hôïp vôùi nhöõng ñoøi 
hoûi rieâng bieät cuûa nghieân cöùu.

TÍNH LINH HOAÏT VAØ KHOÂNG BAÉT BUOÄC: Keá hoaïch vaø phöông phaùp nghieân 
cöùu laø "baùn caáu truùc" (semi-structured) vaø coù theå chænh söûa, boå sung sao cho thích hôïp 
khi tieán haønh PRA taïi thöïc ñòa.

THAM GIA CUÛA COÄNG ÑOÀNG: Ñieåm maáu choát cuûa PRA laø söï tham gia cuûa 
ngöôøi daân trong suoát tieán trình cuûa PRA. Haàu heát caùc hoaït ñoäng phaûi ñöôïc thöïc hieän 
cuøng vôùi caùc thaønh vieân coäng ñoàng, hoaëc do chính hoï veà nhöõng vaán ñeà cuûa hoï (nhö 
laäp keá hoaïch, veõ sô ñoà vaø phaân tích). Khoâng ai coù theå hieåu bieát toát hôn ngöôøi trong 
cuoäc. Vì vaäy, ñieàu quan troïng laø phaûi coù söï tham gia cuûa coäng ñoàng vaøo caùc tieán 
trình cuûa PRA. Söï tham gia cuûa coäng ñoàng seõ baûo ñaûm ñöôïc giaù trò tin caäy cuûa thoâng 
tin thu thaäp ñöôïc vaø coù theå giuùp ñeå dieãn giaûi, hieåu bieát vaø phaân tích caùc thoâng tin 
moät caùch nhanh choùng.

CAÂN BAÈNG ÑÒNH KIEÁN: Nhoùm PRA caàn tieáp xuùc ñuû caùc taàng lôùp, nhöõng ngöôøi 
ngheøo, phuï nöõ vaø nhöõng nhoùm ngöôøi chòu thieät thoøi khaùc ôû nhöõng vuøng heûo laùnh, traùnh 
chæ tieáp xuùc vôùi nhöõng ngöôøi khaù giaû, nam giôùi, trí thöùc hoaëc nhöõng ngöôøi gioûi "aên noùi".

Töø nhöõng ñaëc ñieåm naøy coù theå noùi raèng, PRA khoâng phaûi chính yeáu laø vaán ñeà kyõ 
thuaät. Ñieàu quan troïng nhaát moät caù nhaân caàn ñeå thöïc hieän moät cuoäc PRA thaønh coâng 
laø thaùi ñoä thích hôïp (ñuùng) höôùng ñeán caùc phöông phaùp tham gia vaø nhöõng thaønh vieân 
cuûa coäng ñoàng. Trong thöïc teá coù nhöõng quan ñieåm vaø thaùi ñoä khaùc nhau trong thu thaäp 
thoâng tin, thí duï ñöôïc toùm taét ôû baûng 1 (Nabasa, Rutwara, Walker and Were, 1995).
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 Baûng 1. Nhöõng thaùi ñoä khaùc nhau trong thu thaäp thoâng tin

Noùi chung, PRA ñoøi hoûi quan ñieåm, thaùi ñoä laøm deã daøng cho söï tham gia cuûa ngöôøi 
daân, bao goàm:

- Toân troïng caùc thaønh vieân coäng ñoàng;

- Quan taâm ñeán nhöõng gì hoï bieát, hoï noùi ra;

- Kieân nhaãn, khoâng voäi vaøng vaø khoâng ngaét lôøi hoï; 

- Laéng nghe yù kieán chöù khoâng phaûi daïy hoï; 

- Khieâm toán; 

- Söû duïng caùc phöông phaùp giuùp cho caùc thaønh vieân coäng ñoàng coù khaû naêng bieåu 
hieän, chia seû, naâng cao vaø phaân tích hieåu bieát cuûa hoï.

3. NHÖÕNG ÖU ÑIEÅM VAØ NHÖÔÏC ÑIEÅM CUÛA PRA

* NHÖÔÏC ÑIEÅM

Caùc nhaân toá coù tính quyeát ñònh ñeán söï thaønh coâng cuûa PRA laø kinh nghieäm, kyõ 
naêng, laøm vieäc theo nhoùm vaø nhöõng taàm nhìn chuyeân moân khaùc nhau. Kyõ naêng PRA 
toát chæ coù theå ñöôïc phaùt trieån thoâng qua thöïc haønh vaø tích luyõ kinh nghieäm trong thöïc 
teá. Coù theå keå ra nhöõng nhöôïc ñieåm, giôùi haïn cuûa PRA (Traàn Thanh Beù, 1999) nhö sau:

- Khoù laäp ñöôïc ñuùng nhoùm PRA lieân ngaønh; 

- Thôøi gian thöïc hieän ngaén coù theå daãn ñeán hieåu bieát khoâng saâu, khoâng ñaày ñuû; 

- Phaàn lôùn caùc thoâng tin laø ñònh tính, khoâng theå aùp duïng pheùp thoáng keâ; 

- Khoù khaên trong vieäc tìm ñuùng caâu hoûi ñeå hoûi; 

- Khoù khaên tìm ñöôïc ñuùng ñoái töôïng ñeå thöïc hieän caùc cuoäc ñieàu tra; 

- Thaát baïi trong vieäc ñöa caùc thaønh vieân coäng ñoàng tham gia vaøo coâng vieäc; 

- Ñoøi hoûi kyõ naêng giao tieáp, gôïi chuyeän khi tieáp xuùc vôùi coäng ñoàng; 

- Thaát baïi trong vieäc laéng nghe daân, thieáu khieâm nhöôøng vaø kính troïng daân; 

- Chæ thaáy moät phaàn cuûa tình huoáng, vaán ñeà maø khoâng thaáy böùc tranh ñaày ñuû veà 
chuùng (quan ñieåm heä thoáng); 
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- Ñaùnh giaù vaán ñeà theo quan ñieåm caù nhaân mình;

- Khaùi quaùt hoaù töø quaù ít thoâng tin hoaëc töø quaù ít ngöôøi cung caáp thoâng tin; 

- Daïy ngöôøi khaùc thay vì laéng nghe vaø hoïc taäp hoï;

- Laøm taêng hy voïng cho coäng ñoàng nôi thöïc hieän PRA (höùa heïn...); 

- Nhoùm coâng taùc chæ goàm toaøn nam giôùi, boû queân phuï nöõ; 

- Ñoøi hoûi thaùi ñoä (quan ñieåm) vaø haønh vi ñuùng ñaén laø ñieåm maáu choát cho söï thaønh 
coâng cuûa PRA.

* ÖU ÑIEÅM CUÛA PRA

Öu ñieåm chính cuûa PRA so vôùi nghieân cöùu baèng caùch ñieàu tra thoâng thöôøng laø coù söï 
tham gia ôû möùc ñoä cao cuûa coäng ñoàng, thôøi gian ngaén vaø chi phí thaáp. Trong khi caùch 
thu thaäp thoâng tin baèng phieáu ñieàu tra ñoâi khi ñoøi hoûi nhieàu thôøi gian hôn vaø vieäc phaân 

Baûng 2. So saùnh PRA vôùi caùc phöông phaùp nghieân cöùu khaùc 
(Traàn Thanh Beù, 1999)

Thôøi gian

Chi phí

Möùc ñoä saâu saéc
Phaïm vi nghieân cöùu

Möùc ñoä toång hôïp
Caáu truùc

Tieáp caän

Tham gia cuûa daân
Phöông phaùp

Coâng cuï chính

Phaân tích thoáng keâ

Tröôøng hôïp rieâng leû

Bieåu ñieàu tra
Toå chöùc
Ngöôøi thöïc hieän

Moâ taû ñònh tính

Ño löôøng
Hoïc taäp / Phaân tích

ÖÙng duïng

PRA

Ngaén
Thaáp - Trung bình
Sô boä
Roäng
Ña ngaønh

Daøi
Trung bình - Cao
Toaøn dieän
Giôùi haïn
Keùm
Coá ñònh, chính quy

Töø treân xuoáng
Thaáp
Tieâu chuaån hoaù

Bieåu ñieàu tra chính quy

Phaàn lôùn
Thöù baäc
Caùn boä ño ñeám

Thu thaäp vaø phaân tích 
thoáng keâ soá lieäu ñònh 
löôïng, ñaïi dieän

NGHIEÂN CÖÙU 
DAÂN TOÄC HOÏC

Daøi
Trung bình
Toaøn dieän
Roäng
Keùm
Linh hoaït, khoâng chính quy

-
Trung bình - Cao
Gioû coâng cuï
Quan saùt thaønh vieân coäng ñoàng

Ít hoaëc khoâng coù
Quan troïng, 
coù gia quyeàn
Traùnh duøng
-
Nhaø nghieân cöùu
Raát quan troïng
 
Chi tieát, chính xaùc
Treân thöïc ñòa, taïi choã
Tìm hieåu caùc vaán ñeà
daân toäc hoïc

Linh hoaït, khoâng chính quy
Töø döôùi leân

Phoûng vaán baùn caáu truùc
Ít hoaëc khoâng coù Phaàn lôùn

Chi tieát, chính xaùc
Taïi vaên phoøng

Khoâng quan troïng nhö 
"soá lieäu cöùng" 

Quan troïng, coù gia quyeàn Khoâng quan troïng, 
khoâng gia quyeàn

Traùnh duøng
Khoâng thöù baäc
Nhoùm lieân ngaønh

Raát quan troïng

Ñònh tính hoaëc duøng chæ soá

Treân thöïc ñòa, taïi choã
Hoïc taäp vaø hieåu bieát yù 
kieán, haønh vi, thaùi ñoä cuûa 
ngöôøi daân noâng thoân

Cao
Gioû coâng cuï

NGHIEÂN CÖÙU  
ÑIEÀU TRA
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tích soá lieäu cuõng luoân toán nhieàu thôøi gian hôn. Trong phöông phaùp thuaàn tuyù naøy, caùc 
soá lieäu phaûi ñöôïc maõ hoaù, ñöa vaøo maùy vi tính, roài phaân tích qua nhöõng böôùc rieâng bieät 
ôû nhöõng nôi xa caùc ñòa ñieåm nghieân cöùu vaø thöôøng chæ moät vaøi caù nhaân phaân tích. Caùc 
chi phí cho caùc cuoäc ñieàu tra chính quy thöôøng cao. Baûng 2 trình baøy söï so saùnh PRA 
vôùi caùc phöông phaùp nghieân cöùu khaùc. 

PRA ñaëc bieät thích hôïp cho vieäc aùp duïng trong phaùt trieån coäng ñoàng vì coù nhoùm 
coâng taùc vaø caùc thaønh vieân coäng ñoàng tham gia vaøo taát caû caùc khía caïnh cuûa cuoäc 
nghieân cöùu. Möùc ñoä tham gia cao cuûa coäng ñoàng vaøo suoát tieán trình cuûa cuoäc nghieân 
cöùu seõ ñaûm baûo raèng caùc thoâng tin thu thaäp laø phuø hôïp. Phaân tích taïi choã giuùp phaùt 
hieän nhöõng thieáu soùt vaø ñöôïc boå sung ngay.

PRA coù theå giuùp caùc coäng ñoàng töï huy ñoäng nguoàn löïc cuûa hoï ñeå xaùc ñònh nhöõng 
vaán ñeà khoù khaên, xem xeùt laïi nhöõng thaønh quaû tröôùc ñoù, ñaùnh giaù naêng löïc caùc cô 
quan ñòa phöông, xeáp öu tieân caùc cô hoäi vaø chuaån bò moät keá hoaïch roõ raøng moät caùch 
heä thoáng cho haønh ñoäng.

Nhoùm PRA laø nhoùm lieân ngaønh goàm nhöõng chuyeân gia vaø ñaïi dieän nhöõng ngöôøi 
noâng thoân cuøng laøm vieäc gaàn guõi vôùi nhau hôn, cuøng nhau ñeå tìm hieåu nhöõng vaán ñeà 
khoù khaên cuûa hoï toát hôn, nhöõng nhu caàu vaø nhöõng cô hoäi. Thoâng qua nhöõng ñeà taøi 
(thí duï: quaûn lyù taøi nguyeân thieân nhieân), PRA taïo söï gaén keát caùc ngaønh (noâng nghieäp, 
thuûy lôïi, röøng...), hôïp taùc giöõa caùc nhaø chuyeân moân (nhaø kinh teá, xaõ hoäi, kyõ thuaät, sinh 
hoïc...) vaø taïo söï hôïp taùc giöõa nhöõng cô quan vôùi nhau (chính quyeàn, tröôøng ñaïi hoïc, 
ngöôøi taøi trôï...).

Coù theå noùi PRA laø moät coâng cuï öu vieät ñem laïi: moät maët nhöõng yeâu caàu cho söï 
phaùt trieån ñöôïc xaùc ñònh bôûi caùc nhoùm coäng ñoàng, maët khaùc caùc nguoàn löïc, kyõ thuaät 
kyõ naêng cuûa caùc toå chöùc thuoäc chính phuû, phi chính phuû (NGOs) vaø caùc cô quan taøi trôï. 
Baèng caùch laøm nhö vaäy, seõ keát hôïp ñöôïc nhöõng kyõ thuaät öu tuù cuûa daân gian vaø kieán 
thöùc kyõ thuaät beân ngoaøi trong tieán trình phaùt trieån.

4. PRA SÖÛ DUÏNG KHI NAØO VAØ AI SÖÛ DUÏNG

Taát caû caùc nhaø nghieân cöùu phaùt trieån noâng nghieäp vaø khuyeán noâng ñeàu coù theå 
söû duïng caùc kyõ thuaät ñaùnh giaù nhanh noâng thoân vôùi söï tham gia cuûa ngöôøi daân. 
Caùc kyõ thuaät khaùc nhau coù theå ñöôïc löïa choïn vaø aùp duïng ñeå phuø hôïp vôùi caùc giai 
ñoaïn khaùc nhau hoaëc laø cuûa khuyeán noâng, nghieân cöùu hay caùc chöông trình phaùt 
trieån chung; töø giai ñoaïn ñaùnh giaù nhöõng nhu caàu ban ñaàu, ñeán theo doõi ñaùnh giaù 
vaø cuoái cuøng laø giai ñoaïn aùp duïng thöïc hieän cuûa baát kyø moät ñeà aùn naøo. Hình 2 
trình baøy caùc kyõ thuaät khaùc nhau cuûa PRA coù theå ñöôïc söû duïng trong giai ñoaïn ñaàu 
“thaêm doø” cuûa moät ñeà aùn veà noâng nghieäp.

Caùc kyõ thuaät PRA coù xu höôùng ñöôïc söû duïng nhieàu ôû caùc giai ñoaïn ñaàu cuûa chu 
trình ñeà aùn, nhöng chuùng cuõng ñöôïc söû duïng ôû caùc giai ñoaïn sau theo doõi vaø ñaùnh giaù 
moät ñeà aùn.
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Hình 2. Caùc kyõ thuaät PRA ñöôïc söû duïng cho caùc chuû ñeà nghieân cöùu khaùc nhau
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Moät cuoäc PRA ñieån hình bao goàm 8 böôùc:

(1). Choïn ñieåm vaø thoâng qua caùc thuû tuïc, cho pheùp cuûa chính quyeàn ñòa phöông.

(2). Tieàn traïm ñieåm ñeå khaûo saùt.

(3). Thu thaäp thoâng tin (soá lieäu): khoâng gian, thôøi gian, xaõ hoäi vaø kyõ thuaät.

(4). Toång hôïp soá lieäu vaø phaân tích.

(5).  Xaùc ñònh caùc vaán ñeà trôû ngaïi vaø xaùc laäp nhöõng cô hoäi ñeå giaûi quyeát nhöõng trôû ngaïi ñoù.

(6). Xeáp haïng caùc cô hoäi vaø chuaån bò keá hoaïch thöïc hieän.

(7). AÙp duïng vaø thöïc hieän keá hoaïch.

(8). Laøm tieáp theo, ñaùnh giaù vaø phoå bieán, trieån khai caùc keát quaû.

1. CHOÏN ÑIEÅM

Vieäc choïn ñieåm coù theå ñöôïc thöïc hieän theo 2 caùch: hoaëc laø caùn boä khuyeán noâng hay 
caùc caùn boä nghieân cöùu ôû cô sôû xaùc ñònh moät ñòa phöông naøo ñoù (xaõ, aáp) caàn giuùp ñôõ 
phaùt trieån, hay laø moät toå chöùc coäng ñoàng yeâu caàu giuùp ñôõ. Ví duï nhö:

Moät coäng ñoàng ñang böùc xuùc veà naïn phaù röøng coù theå yeâu caàu giuùp ñôõ, moät cuoäc PRA 
coù theå thöïc hieän ôû gaàn coäng ñoàng ñoù ñeå hieåu roõ tình huoáng vaø tìm giaûi phaùp khaéc phuïc;

  Moät uûy ban xaõ hoaëc laõnh ñaïo xaõ coù theå nhaän thaáy PRA nhö laø phöông phaùp ñeå 
huy ñoäng caùc toå chöùc coäng ñoàng hoaëc laø ñeå haáp daãn nhaø taøi trôï hay caùc cô quan chính 
phuû taøi trôï cho caùc döï aùn cuûa xaõ; 

  Moät toå chöùc hoã trôï phaùt trieån coäng ñoàng coù theå khuyeán caùo moät cuoäc PRA cho 
moät vuøng, ñòa phöông naøo ñoù coù nhöõng vaán ñeà rieâng ñoøi hoûi söï quan taâm ñaëc bieät.

2. THAØNH PHAÀN CUÛA NHOÙM PRA

Thaønh phaàn cuûa nhoùm PRA laø yeáu toá quan troïng cho söï thaønh coâng cuûa baát kì moät 
cuoäc PRA naøo. Thaønh phaàn naøy aûnh höôûng raát lôùn ñeán chaát löôïng thoâng tin thu thaäp, 
phaân tích vaø sau laø keá hoaïch quaûn lyù. Nhoùm PRA goàm 1 tröôûng nhoùm vaø 3 hay 4 thaønh 
vieân chuû choát. Nhoùm PRA nhoû khoâng vöôït quaù 2 hay 3 thaønh vieân, neân goàm coù caû nam 
vaø nöõ vaø coù chuyeân moân khaùc nhau, coù theå bao goàm caû caùn boä, khuyeán noâng vieân ñòa 
phöông. Nhoùm PRA lôùn (treân 7 hoaëc 8 thaønh vieân) cuõng coù theå thöïc hieän toát vaø raát 
caàn thieát bao goàm caùc thaønh vieân vôùi chuyeân ngaønh khaùc nhau. Ñoâi khi, coù nhöõng tình 
huoáng ñoøi hoûi phaûi chia nhoû nhoùm PRA ñeå khaûo saùt moät vaán ñeà cuï theå naøo ñoù.

Ñeå baûo ñaûm söï tham gia “hoaøn toaøn” cuûa caùc thaønh vieân trong nhoùm PRA, neân sinh 
hoaït ngaén goïn cho taát caû thaønh vieân vaø nhöõng ngöôøi giaùm saùt chi tieát veà phöông phaùp. 

Chöông 3 

QUY TRÌNH PRA
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Nhöõng thaønh vieân coù kinh nghieäm nhieàu veà PRA neân saün saøng giuùp ñôõ caùc thaønh vieân 
ít quen vôùi phöông phaùp. Tröôùc khi thöïc hieän ôû thöïc ñòa, taát caû thaønh vieân nhoùm neân 
ñoïc laïi caùc taøi lieäu lieân quan , chi tieát veà caùc kyõ thuaät PRA vaø toát hôn heát laø neân tham 
gia moät cuoäc PRA ôû thöïc ñòa hay taäp huaán ngaén haïn veà PRA.

3. TIEÀN TRAÏM ÑIEÅM VAØ CHUAÅN BÒ KEÁ HOAÏCH

Tieàn traïm ñieåm (thaêm vieáng ñieåm tröôùc) laø böôùc ñaàu tieân thöïc hieän bôûi nhoùm PRA. Nhoùm 
PRA giôùi thieäu caùch tieáp caän, nhöõng noäi dung vaø yeâu caàu caàn thieát vôùi ñaïi dieän caùc ban ngaønh, 
chính quyeàn vaø coäng ñoàng. Nhoùm PRA neân nhaán maïnh ñeán muïc ñích cuûa cuoäc PRA laø ñeå 
thu thaäp thoâng tin (hieåu roõ caùc tình huoáng cuûa coäng ñoàng vaø tìm nhöõng bieän phaùp khaû thi ñeå 
giuùp coäng ñoàng / ñòa phöông caûi thieän saûn xuaát, ñôøi soáng), khoâng neân höùa heïn ñieàu gì vôùi hoï.

Nhoùm PRA neân toå chöùc moät cuoäc hoïp chính thöùc vôùi taát caû ñaïi dieän nhöõng ngöôøi 
vaø caùc toå chöùc lieân quan döï ñònh tham gia cuoäc PRA ñeå laøm moät keá hoaïch thaät chi tieát. 
Keá hoaïch naøy seõ xaùc ñònh roõ vaø chi tieát veà ñòa ñieåm, thôøi gian, ai laø ngöôøi höôùng daãn 
nhoùm, nhoùm noâng daân, coäng ñoàng naøo seõ vieáng thaêm... 

Veà maët chuyeân moân, PRA ñoøi hoûi phaûi chuaån bò kó caùc kyõ thuaät khaùc nhau ñeå thu 
thaäp soá lieäu, moät cuoäc PRA thaønh coâng ñoøi hoûi daønh nhieàu thôøi gian cho vieäc thu thaäp 
caùc thoâng tin thuoäc veà söï hieåu bieát vaø kinh nghieäm. Nhöõng chuaån bò cho moät cuoäc PRA 
tröôùc khi ñeán thöïc ñòa goàm nhöõng böôùc coù loâ-gíc vôùi nhau baét ñaàu töø vieäc xaùc ñònh 
muïc ñích cuûa cuoäc nghieân cöùu (hình 3).

Hình 3. Chuaån bò cho moät cuoäc PRA
 (Nguoàn: J. Nabasa, G. Rutwara, F. Walker and C. Were, 1995)
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Ch öông 4

THU THAÄP SOÁ LIEÄU

Phöông phaùp PRA bao goàm moät loaït caùc coâng cuï ñeå thu thaäp vaø phaân tích thoâng tin 
(soá lieäu thöù caáp vaø soá lieäu thöïc ñòa). Nhöõng coâng cuï chính bao goàm: 

- Xem xeùt soá lieäu thöù caáp; 

- Quan saùt tröïc tieáp;

- Veõ baûn ñoà: taøi nguyeân, baûn ñoà cô sôû haï taàng, baûn ñoà xaõ hoäi... 

- Maët caét (transect); 

- Sô löôïc lòch söû (caùc söï kieän quan troïng); 

- Bieåu ñoà xu höôùng (bieán ñoäng theo thôøi gian), bieåu ñoà moái quan heä nhaân quaû, 
bieåu ñoà lòch thôøi vuï; 

- Phoûng vaán baùn caáu truùc, phaân loaïi giaøu ngheøo, bieåu ñoà Venn (quan heä caùc toå 
chöùc), bieåu ñoà muùi (baùnh); 

- Xeáp haïng öu tieân (cho ñieåm tröïc tieáp; boû phieáu...), xeáp haïng theo caëp (ñoâi); 

- Xeáp haïng ma traän tröïc tieáp, ñaùnh giaù giaûi phaùp.

Dó nhieân, trong moät cuoäc PRA seõ khoâng söû duïng taát caû caùc kyõ thuaät naøy. Tuøy theo 
muïc ñích vaø yeâu caàu, nhoùm coâng taùc seõ choïn löïa caùc kyõ thuaät phuø hôïp vaø höõu duïng 
nhaát cho töøng cuoäc PRA. Phöông phaùp PRA cuõng raát linh hoaït, trong suoát quaù trình 
thöïc hieän nhoùm coù theå vaän duïng moät caùch saùng taïo, thöû nghieäm vaø ñieàu chænh khi caàn 
thieát. Trong baát kyø moät cuoäc PRA naøo, tröôùc khi ñi ñeán thöïc ñòa, nhoùm coâng taùc PRA 
caàn phaûi nhaän thöùc roõ “vaán ñeà caàn tìm hieåu laø gì?”, “thoâng tin gì caàn thu thaäp”, söû 
duïng “phöông phaùp gì” ñeå thu thaäp vaø “ai” cung caáp thoâng tin ñoù (hình 4).

Hình 4. Thoâng tin caàn thu thaäp vaø kyõ thuaät PRA
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1. SOÁ LIEÄU THÖÙ CAÁP

Tröôùc khi baét ñaàu khaûo saùt ôû thöïc ñòa, nhoùm PRA caàn thieát thu thaäp taát caû caùc thoâng 
tin saün coù töø caùc nguoàn keå caû xuaát baûn vaø khoâng xuaát baûn, cuõng nhö nhöõng taøi lieäu veà 
caùc hoaït ñoäng cuaû nhöõng ñeà aùn gaàn nôi nghieân cöùu. Nhoùm PRA thu thaäp vaø toùm taét laïi 
caùc thoâng tin tröôùc khi ñeán ñieåm.

Löu yù laø xem xeùt laïi soá lieäu thöù caáp khoâng nhaát thieát laø phaûi toaøn dieän vaø khoâng 
neân duøng noù thay theá cho coâng vieäc ôû thöïc ñòa.

Muïc ñích

Caùc thoâng tin thöù caáp cung caáp neàn thoâng tin cô baûn cuûa vuøng nghieân cöùu veà taøi 
nguyeân, vieäc söû duïng ñaát, nhöõng trôû ngaïi, nhöõng cô hoäi vaø laøm cô sôû cho vieäc thu thaäp 
thoâng tin môùi. Khi bieát ñöôïc caùc thoâng tin ñaõ coù saün, nhoùm coâng taùc seõ tieát kieäm ñöôïc 
raát nhieàu thôøi gian (vì khoâng phaûi thu thaäp nhöõng thoâng tin aáy nöõa). Caùc nguoàn thoâng 
tin thöù caáp cuõng höõu ích ñeå laøm roõ tieâu ñeà cuûa PRA vaø hình thaønh caùc giaû thuyeát (ñeå 
kieåm ñònh) baèng caùch xem xeùt nhöõng gì ñaõ ñöôïc ñeà caäp lieân quan ñeán ñeà taøi vaø nhöõng 
gì coøn thieáu töø caùc nguoàn thoâng tin naøy.

Caùc nguoàn thoâng tin

Caùc nguoàn thoâng tin thöù caáp coù lieân quan ñeán vuøng hoaëc vaán ñeà döï ñònh seõ laøm 
PRA laø nhöõng tö lieäu coù saün, coù theå laø nhöõng taøi lieäu xuaát baûn hoaëc khoâng xuaát baûn 
nhö caùc baùo caùo, thoáng keâ, baûn ñoà, phim aûnh, keát quaû nghieân cöùu coù tröôùc. Caùc thoâng 
tin höõu ích nhaát laø thoâng tin veà ñòa hình, thuûy lôïi, thaûm thöïc vaät, vuøng sinh thaùi, heä 
thoáng canh taùc, kinh nghieäm quaûn lyù taøi nguyeân noâng nghieäp, söï thay ñoåi veà daân soá, 
thò tröôøng, haï taàng kieán truùc, khaùi quaùt nhöõng trôû ngaïi vaø cô hoäi.

Ai tham gia?

Nhoùm PRA thu thaäp nhöõng thoâng tin naøy. Coäng ñoàng vaø caùc cô quan beân ngoaøi coù 
theå giuùp tìm caùc nguoàn thoâng tin.

Baèng caùch naøo?

Nhoùm PRA caàn tham khaûo caùc caùn boä kyõ thuaät, caùc cô quan lieân quan, thö vieän, caùc 
tröôøng ñaïi hoïc, hoaëc caùc cô quan quoác teá ñeå tìm vaø thu thaäp thoâng tin. 

Löu yù : Phaûi bieát nhaän xeùt, ñaùnh giaù thoâng tin vaø tìm kieám nhöõng thoâng tin coøn thieáu.

2. THU THAÄP SOÁ LIEÄU ÔÛ THÖÏC ÑÒA

Coù nhieàu coâng cuï ñöôïc söû duïng ñeå thu thaäp cho moãi loaïi thoâng tin ôû thöïc ñòa. Nhöõng 
coâng cuï naøy goàm caùc loaïi baûn ñoà, sô ñoà maët caét (transect) vaø baûn ñoà noâng hoä (thoâng 
tin thuoäc khoâng gian); sô löôïc lòch söû, xu höôùng vaø caùc bieåu ñoà lòch thôøi vuï (thoâng tin 
lieân heä thôøi gian); phoûng vaán baùn caáu truùc noâng hoä, giaûn ñoà Venn (thoâng tin xaõ hoäi, 
lieân heä ñeán con ngöôøi); vaø nhöõng nghieân cöùu chi tieát khaùc (thoâng tin veà kyõ thuaät).
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Ñeå thöïc hieän moät cuoäc PRA vaø ñeå thu thaäp nhöõng thoâng tin, laøm vieäc moät caùch coù 
hieäu quaû nhaát, nhoùm PRA coù theå toå chöùc nhö laø moät nhoùm ñoäc laäp hoaëc coù theå chia ra 
thaønh nhieàu nhoùm nhoû (nhoùm phuï) goàm 2 - 3 thaønh vieân vôùi nhöõng nhieäm vuï rieâng bieät. 
Thí duï, trong moät vaøi tình huoáng naøo ñoù, nhoùm coù theå chia ra moät nhoùm nhoû chæ ñeå thöïc 
hieän transect, trong khi nhöõng thaønh vieân khaùc thöïc hieän caùc lòch thôøi vuï vaø thu thaäp 
nhöõng thoâng tin khaùc. Thaønh phaàn cuûa nhöõng nhoùm phuï naøy coù theå thay ñoåi theo coâng 
vieäc, theo ngaøy. Cuoái moãi ngaøy, toaøn boä nhoùm PRA neân ngoài laïi ñeå trình baøy laïi nhöõng 
keát quaû thu thaäp ñöôïc, thaûo luaän nhöõng söï khoâng ñoàng nhaát, tìm xem nhöõng thoâng tin 
naøo coøn thieáu, nhöõng gì caàn khaéc phuïc boå sung vaø chuaån bò cho ngaøy tieáp theo.

a. Quan saùt tröïc tieáp

Quan saùt tröïc tieáp ñöôïc vaän duïng trong kyõ thuaät PRA laø quan saùt moät caùch coù heä 
thoáng caùc söï vaät, söï kieän vôùi caùc moái quan heä vaø trong moät boái caûnh toàn taïi cuûa noù. 
Quan saùt tröïc tieáp cuõng laø moät phöông caùch toát ñeå kieåm tra cheùo nhöõng caâu traû lôøi cuûa 
ngöôøi ñöôïc phoûng vaán. Duøng baûng lieät keâ caùc caâu hoûi chuû choát (checklist) ñeå thöïc hieän 
caùc cuoäc quan saùt moät caùch coù heä thoáng.

Muïc ñích

Quan saùt tröïc tieáp ñeå ghi nhaän nhöõng gì quan saùt ñöôïc ôû thôøi ñieåm khaûo saùt, quan 
saùt tröïc tieáp coù theå söû duïng caùc phöông tieän ñeå ño ñeám tröïc tieáp, söû duïng vaät chæ thò, 
ghi cheùp vaø löïa choïn nhöõng thôøi ñieåm thích hôïp, vò trí (nôi) thích hôïp ñeå quan saùt. Hoaït 
ñoäng naøy cuõng thöôøng ñi keøm theo caùc coâng cuï khaùc ñeå xaùc minh, thaåm ñònh laïi thoâng 
tin ñoù ñuùng hay sai. Quan saùt tröïc tieáp coøn giuùp caùc thaønh vieân nhoùm hieåu roõ hôn veà 
caùc tình huoáng (soá lieäu thöù caáp khoâng theå hieän ñöôïc) ôû ñòa phöông.

Ai thöïc hieän?

Nhoùm PRA thöïc hieän nhöõng cuoäc quan saùt tröïc tieáp naøy. Nhöõng ngöôøi am hieåu ôû ñòa 
phöông, coäng ñoàng vaø caùc cô quan ñòa phöông coù theå höôùng daãn nhöõng cuoäc quan saùt.

Caùc caùch quan saùt tröïc tieáp:

Ño ñeám: Söû duïng thöôùc, caân hoaëc caùc duïng cuï ñôn giaûn khaùc ñeå ño ñeám tröïc 
tieáp taïi thöïc ñòa nhö kích thöôùc thöûa ruoäng, troïng löôïng saûn phaåm (vaät nuoâi, caây 
troàng) thu hoaïch, khoái löôïng goã, cuûi.

Söû duïng vaät chæ thò: Moät soá söï vaät, söï kieän hay hieän töôïng khoù coù theå ño ñeám 
tröïc tieáp ñöôïc, thoâng qua "vaät chæ thò" coù theå quan saùt vaø ghi nhaän ñöôïc chuùng (ví duï 
nhö loaïi nhaø ôû laø vaät chæ thò cho möùc ñoä giaøu ngheøo cuûa moät noâng hoä). Caùc vaät chæ 
thò caàn coù giaù trò, chuyeân bieät, ñaùng tin caäy vaø phuø hôïp theo hoaøn caûnh, thôøi gian.

 Ghi cheùp: Quan saùt nhöõng ghi cheùp döôùi nhieàu daïng: nhö soå ghi cheùp, phieáu 
ghi cheùp, bieåu ñoà, hình aûnh, boä thu thaäp caùc maãu vaät...

Ñòa ñieåm quan saùt: Coù theå thöïc hieän caùc quan saùt tröïc tieáp taïi chôï, treân phöông tieän 
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vaän chuyeån (xe buyùt, taxi, xe löûa), nôi laøm vieäc, nhaø ôû, traïm y teá, tröôøng lôùp, thôøi gian 
tröôùc vaø sau caùc cuoäc hoïp quaàn chuùng, nhaø thôø, nhaø chuøa, caùc ñieåm giaûi trí...

Söû duïng bieåu keâ lieät keâ nhöõng thöù caàn quan saùt: Söû duïng caùc bieåu naøy trong 
quan saùt ñeå ñaûm baûo raèng vieäc quan saùt ñöôïc thöïc hieän moät caùch coù heä thoáng vaø 
keát quaû quan saùt ôû nhieàu nôi coù theå so saùnh vôùi nhau ñöôïc.

Söû duïng moïi giaùc quan: Khi quan saùt caàn vaän duïng moïi giaùc quan (ví duï, thính 
giaùc nghe tieáng oàn cuûa nhaø maùy trong khu daân cö aûnh höôûng ñeán söùc khoûe; khöùu  
giaùc ngöûi muøi hoâi töø nhaø maùy cheá bieán aûnh höôûng tôùi moâi tröôøng nôi coäng ñoàng 
sinh soáng) vaø tham gia / chia seû trong caùc hoaït ñoäng cuûa coäng ñoàng.

Quan saùt caùc söï kieän phöùc taïp: Khi quan saùt caùc söï kieän phöùc taïp (nhö caùc 
buoåi haønh leã, caùc söï kieän theå thao), nhoùm coâng taùc caàn coù keá hoaïch vaø phaân coâng 
cuï theå cho caùc thaønh vieân ñeå coù ñöôïc nhieàu "goùc nhìn". Nhöõng ngöôøi quan saùt 
(thaønh vieân nhoùm PRA) khaùc nhau coù theå taäp trung vaøo caùc nhoùm ngöôøi khaùc 
nhau, nhö phuï nöõ, nam giôùi, treû con, hoaëc caùc du khaùch.

 Quan saùt y phuïc: Caùc loaïi y phuïc khaùc nhau coù theå phaûn aùnh söï khaùc bieät veà thaân 
phaän, giai caáp (taàng lôùp), tình traïng giaøu ngheøo, daân toäc, toân giaùo hoaëc tö caùch chính trò.

b. Soá lieäu thuoäc khoâng gian

Caùc loaïi baûn ñoà, sô ñoà maët caét ngang (transect) laø nhöõng coâng cuï phaùc hoïa hình 
aûnh, trình baøy thoâng tin döôùi daïng coâ ñoïng vaø nhìn thaáy ñöôïc, noù cung caáp moät caùi 
nhìn khaùi quaùt ban ñaàu, söï caûm nhaän veà moät ñòa ñieåm vaø nhöõng moái quan heä khaùc 
nhau. Noù giuùp nhoùm PRA vaø ngöôøi ñòa phöông coù caùi nhìn moät caùch khaùi quaùt ñöôïc 
nhöõng trôû ngaïi vaø nhöõng cô hoäi cuûa coäng ñoàng töø goùc nhìn thuoäc khoâng gian.

Haàu heát nhöõng thoâng tin thuoäc veà khoâng gian naøy ñöôïc thu thaäp thoâng qua quan 
saùt tröïc tieáp vaø tieáp xuùc vôùi nhoùm ngöôøi cung caáp thoâng tin ñòa phöông. Do vaäy, baát kì 
moãi thaønh vieân naøo cuûa nhoùm PRA caàn löu yù ghi nhaän nhöõng thoâng tin veà nhöõng ñieàu 
kieän ôû thöïc ñòa vaø chuû theå, caùc quaù trình (chaúng haïn nhö söï xoùi moøn, söï nhieãm pheøn, 
nhieãm maën) vaø caùc moái quan heä (nhö söû duïng ñaát cho caây troàng, vaät nuoâi...) trong khi 
ñi khaûo saùt hoaëc vieáng thaêm ñieåm.

* VEÕ BAÛN ÑOÀ

Phaùc hoïa (veõ) baûn ñoà coù theå xem laø coâng cuï khôûi ñieåm cho böôùc thu thaäp thoâng 
tin ôû thöïc ñòa cuûa PRA vaø nhöõng thoâng tin naøy ñöôïc duøng ñeå lieân heä trong thu thaäp 
vaø phaân tích suoát cuoäc PRA. Phöông phaùp naøy linh hoaït vaø naêng ñoäng, taïo cô hoäi cho 
nhoùm PRA vaø caùc thaønh vieân coäng ñoàng laøm quen vôùi coâng vieäc, hieåu roõ ñeà taøi ñang 
cuøng nghieân cöùu, coù caùi nhìn chung veà böùc tranh chung vaø chuaån bò cho nhöõng coâng 
vieäc tieáp theo.

Caùc loaïi baûn ñoà phoå bieán duøng ñeå moâ taû ñieåm trong PRA bao goàm baûn ñoà töï nhieân (toång 
quaùt), baûn ñoà taøi nguyeân nöôùc, baûn ñoà xaõ hoäi vaø baûn ñoà hoaït ñoäng saûn xuaát (noâng nghieäp).
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Muïc ñích

Baûn ñoà cuûa ñieåm nghieân cöùu theå hieän vò trí, nôi ñaâu laø caùc nguoàn taøi nguyeân, caùc 
hoaït ñoäng saûn xuaát, nhöõng khoù khaên vaø cô hoäi cuõng nhö giôùi haïn cuûa chuû ñeà caàn ñieàu 
tra. Noù thaät söï giuùp nhoùm PRA vaø chính caùc thaønh vieân coäng ñoàng ñeå hieåu roõ ranh giôùi 
vaø nhöõng ñaëc tính cuûa coäng ñoàng ñöôïc bao goàm cuûa cuoäc ñieàu tra.

Baûn ñoà goàm nhöõng thoâng tin gì?

Thoâng tin veà ñòa hình (nhö cao ñoä, ñoä doác, nôi thoaùt (tieâu) nöôùc) laø nhöõng thoâng 
tin cô baûn khi veõ moät baûn ñoà. Nhöõng thoâng tin veà ñaát, thaûm thöïc vaät (caây troàng), vuøng 
sinh thaùi noâng nghieäp, heä thoáng thuûy lôïi (nguoàn nöôùc) vaø caùc cô sôû haï taàng nhö ñöôøng 
xaù, caùc tröôøng hoïc, cô sôû y teá cuõng ñöôïc theå hieän trong baûn ñoà. Khi veõ moät baûn ñoà neân 
xaùc ñònh nhöõng vuøng vôùi nhöõng trôû ngaïi rieâng bieät (thí duï nhö thieáu nöôùc töôùi; hay 
pheøn maën), hoaëc vuøng coù tieàm naêng ñeå caûi thieän saûn xuaát (chaúng haïn, thích hôïp moâ 
hình luùa - caù; luùa - toâm).

Ai tham gia?

Ñeå thöïc hieän veõ baûn ñoà, nhöõng thaønh vieân chuû choát cuûa nhoùm PRA, caùn boä khuyeán 
noâng ñòa phöông, vaø caùc ñaïi dieän coäng ñoàng, nhöõng ngöôøi am hieåu neân ñöôïc bao goàm. 
Söï khaùc bieät nhau cuûa nhöõng ngöôøi tham gia seõ ñem laïi nhöõng yù kieán khaùc vaø boå sung 
nhau trong quaù trình thöïc hieän. Trong khi caùc caùn boä noâng nghieäp, thuûy lôïi thaåm tra 
caùc vaán ñeà veà kyõ thuaät, thì caùc ñaïi dieän coäng ñoàng cung caáp, höôùng daãn ñeå xaùc ñònh 
chính xaùc ranh giôùi vaø caùc chi tieát khaùc cuûa ñieåm.

Caùc böôùc tieán haønh

 ÔÛ nôi khoâng coù baûn ñoà chi tieát, nhôø ngöôøi ñòa phöông phaùc hoïa laïi ranh giôùi, 
nhöõng moác ñaùng löu yù ñeå chuaån bò cho vieäc veõ baûn ñoà; 

 Quyeát ñònh loaïi baûn ñoà caàn veõ laø gì (xaõ hoäi, töï nhieân, noâng nghieäp...);

 Toå chöùc ñi boä khaûo saùt, quan saùt ghi nhaän nhöõng gì quan saùt ñöôïc;

 Choïn ñòa ñieåm thích hôïp, duøng tôø giaáy khoå lôùn (hay maët ñaát, saøn nhaø) vaø duøng 
vieát (hay caùc phöông tieän khaùc: que, ñaù, haït gioáng, phaán vieát ...) ñeå veõ baûn ñoà;

 Giuùp ngöôøi daân thöïc hieän veõ, keát hôïp vôùi nhöõng thoâng tin quan saùt ñöôïc, neân ñeå 
hoï töï veõ vaø khuyeán khích nhöõng ngöôøi daân khaùc chia seû hieåu bieát;

 Cuoái cuøng, coù theå chia seû keát quaû vôùi nhöõng ngöôøi daân khaùc ñeå coù theå laáy yù kieán 
phaûn hoài, boå sung, söûa chöõa vaø hoaøn taát. Coù theå ghi teân ngöôøi veõ: coi ñoù laø söï coâng 
nhaän coâng trình cuûa hoï.

Löu yù : Tröôùc khi ñi hieän tröôøng caàn thu thaäp baûn ñoà, aûnh maùy bay cuûa vuøng seõ tieán 
haønh PRA; chuaån bò caùc baûn ñoà cô baûn ñôn giaûn chæ roõ caùc chi tieát vaø ñaëc ñieåm ñòa hình 
chuû yeáu; ñaùnh daáu caùc ñöôøng xaù, soâng ngoøi, keânh möông, tröôøng hoïc, ñeàn chuøa, nhaø 
thôø, caùc cô quan nhaø nöôùc...
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 Giaù trò cuûa caùc baûn / bieåu ñoà

 Ñôn giaûn hoaù caùc thoâng tin phöùc taïp;

Xaây döïng baûn / bieåu ñoà laø moät quaù trình phaân tích;

Taïo thuaän lôïi cho vieäc thoâng tin, giao tieáp;

 Khuyeán khích thaûo luaän;

 Taêng ñöôïc söï ñoàng tình cuûa caùc thaønh vieân trong nhoùm coâng taùc

 Laø caùch toát nhaát ñeå coù söï tham gia cuûa caùc thaønh vieân coäng ñoàng vaø ñeå phaùt 
hieän caùc quan ñieåm, kieán thöùc cuûa hoï.

Hình 5a. Moät ví duï veà veõ baûn ñoà söû duïng ñaát cuûa noâng daân

Hình 5b. Moät ví duï veà veõ baûn ñoà heä sinh thaùi noâng nghieäp taïi moät laøng ôû AÁn Ñoä

Luùa-Toâm

Luùa

BAÛN ÑOÀ SÖÛ DUÏNG ÑAÁT

Luùa

Chuyeân toâm

Luùa

vöôøn

B
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* MAËT CAÉT (transect)

Ñaây laø coâng cuï ñöôïc söû duïng ñeå ñònh nghóa roõ nhöõng ranh giôùi cuûa tieåu vuøng sinh 
thaùi noâng nghieäp ôû moät vuøng cuï theå. Baûn ñoà maët caét (transect) laø baûn veõ moät maët caét 
ngang xuyeân qua moät vuøng hay moät khu ñaát treân ñoù ñöôïc theå hieän nhöõng ñaëc ñieåm 
quan troïng cuûa ñòa hình ñaát ñai, nhö ñoä doác, soâng raïch vaø noâng daân coù theå söû duïng 
nhöõng bieåu töôïng cho caùc loaïi caây troàng vaät nuoâi, nhöõng hoaït ñoäng thöïc hieän treân ñoù.

Muïc ñích

Baûn ñoà maët caét raát thoâng duïng trong vieäc moâ taû heä sinh thaùi noâng nghieäp cuõng nhö giuùp 
hieåu ñöôïc caùc hoaït ñoäng saûn xuaát chuû yeáu trong vuøng hay trong moät noâng traïi rieâng leû.

Bao goàm nhöõng gì?

Beân döôùi cuûa baûn ñoà maët caét laø baûng ma traän moâ taû nhöõng ñaëc ñieåm chuû yeáu caùc 
tieåu vuøng sinh thaùi noâng nghieäp (hay caùc nguoàn taøi nguyeân cho moät khu ñaát noâng hoä), 
loaïi ñaát, nguoàn nöôùc, röøng, caây troàng, vaät nuoâi, toâm caù thuyû saûn, cuøng nhöõng haïn cheá 
trôû ngaïi vaø nhöõng cô hoäi trieån voïng phaùt trieån.

Ai tham gia?

Gioáng nhö veõ caùc baûn ñoà saûn xuaát noâng nghieäp hay xaõ hoäi, nhöõng thaønh vieân chuû 
choát cuûa nhoùm PRA, caùn boä khuyeán noâng ñòa phöông vaø caùc ñaïi dieän coäng ñoàng, 
nhöõng ngöôøi am hieåu neân ñöôïc tham gia.

Caùc böôùc tieán haønh

 Nhoùm PRA cuøng nhöõng ngöôøi tham gia tieán haønh ñi boä quan saùt thöïc ñòa; ghi 
nhaän, thaûo luaän vaø trao ñoåi trong khi ñi quan saùt;

 Tìm moät nôi thích hôïp (döôùi boùng caây, nhaø noâng daân) ñeå baét ñaàu veõ (söû duïng tôø 
giaáy khoå lôùn hay coù theå veõ treân maët ñaát);

 Thaûo luaän vôùi hoï veà caùc yeáu toá caàn veõ trong maët caét (ñòa hình, ñaát ñai, hoa maøu, 
caùch söû duïng ñaát, nguoàn nöôùc...) vaø tuyeán ñöôøng seõ ñi (ñaûm baûo phaûn aùnh ñaày ñuû 
tính ña daïng cuûa vuøng nghieân cöùu);

 Nhöõng thoâng tin töø quan saùt tröïc tieáp, qua thaûo luaän vaø cung caáp cuûa nhoùm ngöôøi 
tham gia ñöôïc ghi laïi treân tôø giaáy ôû vò trí thích hôïp cuûa ma traän (neân khuyeán khích 
noâng daân töï veõ);

 Coù theå höôùng daãn noâng daân hoaøn thaønh vieäc ghi cheùp caùc thoâng tin laàn löôït cho 
loaïi ñaát (vaø ñòa hình), nguoàn nöôùc, röøng, caây troàng (vaø caây moïc töï nhieân), vaät nuoâi 
(bao goàm thuyû saûn), caùc khoù khaên vaø caùc thuaän lôïi öùng vôùi moãi tieåu vuøng sinh thaùi 
noâng nghieäp theo maët caét;

 Trong khi veõ vaø thaûo luaän, nhoùm PRA neân ghi cheùp nhöõng chi tieát, nhöõng giaûi 
thích cuûa noâng daân;



23

Phöông phaùp hoaït ñoäng khuyeán noâng

 Cuoái cuøng, coù theå chia seû keát quaû vôùi nhöõng noâng daân khaùc.

Hình 6 laø moät ví duï veà veõ sô ñoà maët caét taïi xaõ Myõ Thoï, Cao Laõnh, Ñoàng Thaùp, minh 
hoïa caùc chi tieát cuûa moät sô ñoà maët caét.

Maët caét taïi xaõ Myõ Thoï, huyeän Cao Laõnh, Ñoàng Thaùp

Hình 6. Maët caét taïi xaõ Myõ Thoï, Cao Laõnh, Ñoàng Thaùp

c. Soá Lieäu Lieân Heä Veà Thôøi Gian

* SÔ LÖÔÏC LÒCH SÖÛ

Trong vieäc xaây döïng keá hoaïch cho nhöõng ñeà aùn phaùt trieån, nhoùm PRA caàn tìm hieåu 
nhöõng söï kieän coù yù nghóa trong quaù khöù cuûa coäng ñoàng. Baát kì moät coäng ñoàng naøo 
cuõng thöøa keá nhöõng kinh nghieäm vaø kieán thöùc moâi tröôøng hoï ñaõ soáng ôû ñoù vaø noù coù 
aûnh höôûng ñeán nhaän thöùc cuõng nhö chieán löôïc phaùt trieån, keá hoaïch saûn xuaát cuûa hoï ôû 
hieän taïi. Baûn sô löôïc lòch söû laø söï lieät keâ caùc söï kieän chính yeáu trong lòch söû cuûa coäng 
ñoàng, giuùp nhaän ra caùc xu höôùng trong quaù khöù, nhöõng söï kieän, nhöõng khoù khaên vaø 
nhöõng thaønh töïu ñaït ñöôïc trong ñôøi soáng cuûa hoï.

Muïc ñích cuûa sô löôïc lòch söû

Baûn sô löôïc lòch söû giuùp nhoùm hieåu bieát toát hôn veà nhöõng söï kieän maø coäng ñoàng cho 
laø quan troïng vaø nhöõng söï kieän ñoù taùc ñoäng nhö theá naøo ñeán taøi nguyeân thieân nhieân, caùch 
ñoái phoù, chieán löôïc phaùt trieån vaø thaønh töïu cuûa coäng ñoàng theo quaù trình cuûa thôøi gian.

,
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Thu thaäp thoâng tin gì?

Sô löôïc lòch söû coù theå trôû veà ôû nhieàu theá heä tröôùc maø daân laøng coù theå nhôù laïi vaø 
ghi laïi chi tieát caùc söï kieän coù aûnh höôûng ñeán coäng ñoàng, taøi nguyeân thieân nhieân, caùc 
chuû ñeà maø nhoùm PRA quan taâm. Nhoùm PRA chuaån bò baûn sô löôïc lòch söû thoâng qua 
nhöõng cuoäc thaûo luaän vôùi caùc nhoùm nhoû ngöôøi ñòa phöông, ñaëc bieät laø nhöõng ngöôøi 
giaø. Khuyeán khích trao ñoåi vôùi hoï nhöõng thoâng tin veà xu höôùng, söï kieän tröôùc ñoù vaø söï 
ñaùp öùng cuûa coäng ñoàng ra sao, cuõng nhö nhöõng cô hoäi, giaûi phaùp khaû thi ñeå giaûi quyeát 
nhöõng vaán ñeà hieän taïi. Caùc thoâng tin, söï kieän nhoùm PRA quan taâm coù theå laø:

  Xaây döïng cô sôû haï taàng nhö ñöôøng saù, tröôøng hoïc, keânh möông, ñieän löïc;

   Ñöa vaøo canh taùc caùc loaïi caây troàng môùi, gioáng gia suùc môùi, maùy moùc;

  Söï buøng phaùt caùc naïn dòch (cho ngöôøi, caây troàng, vaät nuoâi);

  Thieân tai (haïn haùn, luõ luït, baõo...);

  Thay ñoåi quyeàn sôû höõu ruoäng ñaát;

  Thay ñoåi veà haønh chính, toå chöùc;

  Caùc söï kieän chính trò chuû yeáu.

Ai tham gia?

Thoâng tin ñöôïc thu thaäp töø caùc cuoäc phoûng vaán vôùi moät hay nhieàu nhoùm KIP (goàm 
ngöôøi giaø, laõnh ñaïo ñòa phöông, ñoaøn theå, toân giaùo, thaày coâ giaùo...). Caû nam vaø nöõ neân 
ñöôïc tham gia. Dó nhieân nhoùm PRA coù theå boå sung thoâng tin töø caùc döõ lieäu thöù caáp saün 
coù (saùch baùo, baùo caùo, löu tröõ).

Caùch thöïc hieän

Toå chöùc moät hoaëc nhieàu nhoùm, thích hôïp nhaát töø 8 - 12 ngöôøi. Thaûo luaän nhoùm coù theå 
hoûi gôïi yù nhöõng caù nhaân, ñaëc bieät laø khuyeán khích nhöõng ngöôøi giaø thaûo luaän giöõa hoï vôùi 
nhau, giuùp hoï nhôù laïi nhöõng söï kieän xa xöa. Neân giaûi thích roõ laø nhoùm PRA caàn tìm hieåu 
baát cöù nhöõng söï kieän gì maø coäng ñoàng cho laø quan troïng xaûy ra trong quaù khöù. Coâng vieäc 
naøy neân baét ñaàu moät caùch chaäm raõi, khoâng voäi vaøng. Coù theå môû ñaàu vôùi nhöõng caâu hoûi nhö:

OÂng / baø coù bieát (nhôù) khi naøo coäng ñoàng baét ñaàu ñeán ñònh cö ôû ñaây? Nhoùm 
ngöôøi naøo ñaõ tìm ra nôi ôû naøy?

Söï kieän quan troïng tröôùc tieân oâng / baø coù theå nhôù trong coäng ñoàng naøy laø gì? 

OÂng / baø coù bieát coù nhöõng ñôït di daân (lôùn, coù yù nghóa) töø beân ngoaøi vaøo, hay di 
daân ñi nôi khaùc trong coäng ñoàng? Khi naøo? 

Coù nhöõng ñôït haïn haùn nghieâm troïng, dòch beänh, luõ luït, hoaëc nhöõng thieân tai khaùc?

 Nhöõng vieäc laøm / coâng trình toát nhaát maø coäng ñoàng ñaõ laøm laø gì? Thôøi gian naøo 
coäng ñoàng ñöôïc sung tuùc / haïnh phuùc nhaát?
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Thí duï sau ñaây trình baøy moät phaân tích sô löôïc lòch söû (hình 7):

Hình 7. Caùc söï kieän quan troïng taïi xaõ Loan Myõ

*  PHAÂN TÍCH XU HÖÔÙNG

Phaân tích xu höôùng, ñieàu quan troïng laø ñeå bieát nhöõng söï kieän gì maø coäng ñoàng nghó 
laø quan troïng, noù cuõng giuùp ñeå hieåu söï nhaän thöùc cuûa ngöôøi daân ñòa phöông veà nhöõng 
thay ñoåi coù yù nghóa trong coäng ñoàng theo thôùi gian. Nhöõng thay ñoåi ñoù coù theå laø: thay 
ñoåi veà löôïng möa, söùc saûn xuaát, ñoä maøu môõ cuûa ñaát, caây troàng vaø nhöõng nguoàn taøi 
nguyeân thieân nhieân khaùc (thí duï, löôïng toâm, caù ôû soâng hoà).

Muïc ñích

Phaân tích xu höôùng coù theå giuùp nhoùm PRA:

Hoïc ñöôïc töø coäng ñoàng nhöõng quan ñieåm cuûa thay ñoåi theo thôøi gian ôû nhieàu 
lónh vöïc khaùc nhau;

Keát hôïp nhöõng thay ñoåi chính thaønh ñaëc thuø (neùt) cuûa ñòa phöông, maø seõ ñôn 
giaûn hoùa cho söï xaùc ñònh khoù khaên;

Baét ñaàu ñeå toå chöùc saép xeáp caùc cô hoäi ñeå coäng ñoàng xem xeùt.

Naêm

1943 - 1944               

1945 - 1954 

1960 - 1963 

1963 

1966 

1967 - 1968 

1970 

1971 

1972 

1975 

1975 - 1985 

1980 

1988 - 1989 

1992 - 1993 

Loä OÂng Cai ñöôïc xaây döïng

Ñaát bò boû hoang vì chieán tranh

Chính phuû Ngoâ Ñình Dieäm laøm bôø ao, laäp aáp chieán löôïc

Ñaøo keânh Kyø Sôn

Beänh dòch taû laøm nhieàu ngöôøi cheát

Baét ñaàu söû duïng maùy Kohler ñeå bôm nöôùc

Baét ñaàu troàng luùa cao saûn Thaàn Noâng

Ñaøo keânh giöõa, naêng suaát luùa taêng 15 - 20

Söû duïng maùy suoát luùa phun rôm

Laøm ñaát baèng maùy caøy

Xaây döïng taäp ñoaøn saûn xuaát luùa keùm, ñôøi soáng khoù khaên

Dòch boï xít treân luùa

Ñoåi môùi chính saùch veà noâng nghieäp

Dòch raày naâu

Caùc söï kieän quan troïng taïi xaõ Loan Myõ
(Caùc söï kieän chính)
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Caùc böôùc tieán haønh

Coù 4 böôùc chính khi thöïc hieän phaân tích xu höôùng bao goàm:

(1). Toå chöùc nhoùm thaûo luaän cho phaân tích xu höôùng (nhoùm thaûo luaän cuõng gioáng 
nhö phaân tích sô löôïc lòch söû vaø goàm nhöõng thaønh vieân treû tuoåi).

(2). Giaûi thích kyõ noäi dung cuûa phaân tích xu höôùng, ñöa ra ví duï. Nhoùm PRA coù 
theå veõ ñöôøng xu höôùng treân tôø giaáy khoå lôùn, hay baûng ñen, yeâu caàu nhöõng ngöôøi 
tham gia xem coù ñuùng khoâng vaø söûa chöõa.

(3). Hoûi nhöõng thaønh vieân tham gia nhöõng thay ñoåi gì quan troïng ôû ñòa phöông hoï. 
Neáu thaáy hoï khoù khaên hay chaäm ñeå ñaùp öùng laïi thì neân ñöa ra nhöõng caâu hoûi gôïi 
yù lieân quan ñeán caùc nguoàn taøi nguyeân nhö ñoä phì ñaát, xoùi moøn, röøng... Khi moïi 
ngöôøi ñaõ hieåu caùch laøm, yeâu caàu moät thaønh vieân trong soá hoï veõ nhöõng ñöôøng xu 
höôùng ñoù (xem hình 8).

Töø 1965 söû duïng gioáng luùa cao saûn ngaén ngaøy 

1970 - 1975 aùp duïng kyõ thuaät boùn phaân 

Sau 1975 thay ñoåi quyeàn sôû höõu ruoäng ñaát

Sau 1986 thay ñoåi chính saùch trong noâng nghieäp, khoaùn ñaát

Sau 1995 saâu beänh nhieàu, thôøi tieát baát thöôøng

Hình 8. Phaân tích xu höôùng bieán ñoäng naêng suaát luùa

(4) Söû duïng nhöõng thaûo luaän veà xu höôùng ñeå thaêm doø nhöõng giaûi thích cuûa nhöõng 
thay ñoåi. Ñieàu naøy giuùp xaùc ñònh nhöõng khoù khaên vaø caùch laøm cuûa ngöôøi daân ñeå 
giaûi quyeát nhöõng tình huoáng ñoù. Thí duï, neâu nhoùm KIP cho laø ñoä phì cuûa ñaát ngaøy 
caøng teä haïi hôn, hoûi taïi sao. Tìm nhöõng giaûi phaùp gì ngöôøi daân ñaõ coá gaéng ñeå khaéc 
phuïc trong quaù khöù vaø keát quaû ra sao. Hoûi hoï ñieàu gì hoï nghó laø coù theå laøm giaûm 
bôùt tình huoáng xaáu ñoù.

Bieán ñoäng naêng suaát luùa
taïi xaõ Vónh Traïch, Baïc Lieâu

N
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* LÒCH THÔØI VUÏ

Kyõ thuaät thöù ba lieân heä ñeán thôøi gian laø lòch thôøi vuï. Ñaây laø moät coâng vieäc thaät chi 
tieát vaø toaøn dieän, nhöng khoâng nhaát thieát laøm cho phöùc taïp. Lòch thôøi vuï nhaèm ñeå chæ 
roõ caùc hoaït ñoäng chính vaø nhöõng söï vieäc hieän töôïng xaûy ra trong coäng ñoàng suoát chu 
kyø moät naêm döôùi daïng bieåu ñoà.

Muïc ñích

Lòch thôøi vuï giuùp cung caáp khoái löôïng lôùn vaø ña daïng cuûa thoâng tin trong moät khung 
thôøi gian chung. Coù theå hình dung ñoù laø moät chuoãi caùc bieåu ñoà khaùc nhau ñöôïc theå hieän 
treân moät tôø giaáy. Noù giuùp xaùc ñònh caùc chu kyø cuûa caùc hoaït ñoäng xaûy ra trong ñôøi soáng 
cuûa coäng ñoàng, nhöõng thay ñoåi veà moâi tröôøng, caùc khoù khaên hay nhöõng cô hoäi coù taùc 
ñoäng ñeán cuoäc soáng cuûa ngöôøi daân trong chu kyø cuûa moät naêm bình thöôøng. Thí duï, nhöõng 
thoâng tin quan troïng caàn xaùc ñònh nhö coù ñuû lao ñoäng, thôøi gian coù theå ñi laøm thueâ möôùn, 
thôøi gian coù dòch beänh, thôøi gian thieáu aên vaø thôøi gian coù tieàn maët trong noâng hoä.

Nhöõng gì ñöôïc bao goàm?

Moät caùch toång quaùt, caùc yeáu toá sau ñaây ñöôïc xem xeùt trong khi thöïc hieän lòch thôøi vuï:

- Thôøi gian möa vaø thôøi gian coù nöôùc töôùi, nhieät ñoä;

- Thöù töï gieo troàng caùc loaïi hoa maøu, thôøi kyø thu hoaïch;

- Chaên nuoâi gia suùc, thôøi kyø sinh saûn, cai söõa, vaän chuyeån, baùn...;

- Caùc hoaït ñoäng taïo ra thu nhaäp; löôïng thu nhaäp vaø chi tieâu; nôï - tieát kieäm; 

- Nhu caàu lao ñoäng cho nam, nöõ giôùi, treû con vaø khaû naêng cung caáp lao ñoäng; 

- Dòch beänh treân ngöôøi, gia suùc, gia caàm, saâu beänh caây troàng; 

- Giaù caû, thò tröôøng; 

- Caùc söï kieän xaõ hoäi, leã hoäi...

Ai tham gia?

Caùc thoâng tin (soá lieäu) cho lòch thôøi vuï neân ñöôïc thu thaäp treân cô sôû laøm vieäc vôùi 
nhöõng nhoùm ngöôøi tham gia. Neáu coäng ñoàng / ñòa phöông coù 2 hay 3 tieåu vuøng sinh 
thaùi khaùc nhau, caùc nhoùm neân ñöôïc choïn ôû moãi tieåu vuøng, nhö vaäy söï khaùc nhau veà 
caùc chu kyø döïa treân tieàm naêng sinh thaùi noâng nghieäp ñöôïc phaûn aûnh trong caùc lòch thôøi 
vuï. Neân baûo ñaûm söï ña daïng ôû moãi nhoùm laøm vieäc, neân goàm coù nam vaø nöõ, caùc ñaïi 
dieän chính thöùc vaø khoâng chính thöùc, ngöôøi lôùn tuoåi vaø treû tuoåi.

Caùch thöïc hieän

Coù nhieàu caùch ñeå toå chöùc (saép xeáp) caùc döõ lieäu. Coù theå duøng baûng ñen, tôø giaáy khoå 
lôùn, hay coù theå veõ treân maët ñaát. Caùc soá lieäu ñöôïc trình baøy döôùi daïng bieåu ñoà, phaàn 
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treân ñænh vaø cuoái (tôø giaáy) coù chia tyû leä theo caùc thaùng trong naêm, noái daøi ranh giôùi 
cuûa caùc thaùng thaønh nhöõng coät ñeå deã daøng ñoái chieáu khi saép xeáp caùc döõ kieän theo thôøi 
gian. Ví duï sau ñaây minh hoïa caùch theå hieän moät lòch thôøi vuï (hình 9):

Hình 9. Lòch thôøi vuï cuûa xaõ Vónh Loäc, Hoàng Daân, Baïc Lieâu

Hình 10. Noâng daân tham gia veõ lòch thôøi vuï

Ph
ot

o:
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V
ro
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an

t

Luùa muøa (1 buïi ñoû)

Thu hoaïch (nghòch) Thu hoaïch (thuaän)

Troàng môùi

Vuï 1 Luùa muøa

Lôïn
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d. Soá lieäu lieân quan xaõ hoäi, con ngöôøi

* PHOÛNG VAÁN BAÙN CAÁU TRUÙC (SSI)

Phoûng vaán baùn caáu truùc (Semi - Structured interviews) laø moät trong nhöõng coâng cuï 
quan troïng ñöôïc duøng trong PRA. Ñaây laø hình thöùc phoûng vaán coù höôùng daãn (ñöôïc daãn 
daét qua ñoái thoaïi vôùi ngöôøi ñöôïc phoûng vaán) vôùi chæ moät vaøi caâu hoûi ñöôïc xaùc ñònh tröôùc. 
Phoûng vaán cuûa PRA khoâng söû duïng bieåu ñieàu tra nhöng caàn thieát phaûi coù moät danh muïc 
caùc caâu hoûi chuû choát nhö laø moät baûng höôùng daãn linh hoaït. Ngöôïc laïi vôùi ñieàu tra chính 
quy baèng bieåu ñieàu tra (taát caû caâu hoûi ñeàu ñaõ ñöôïc ñònh saün), trong khi SSI nhieàu caâu 
hoûi seõ ñöôïc hình thaønh trong quaù trình phoûng vaán. Trong quaù trình ñieàu tra, neáu thaáy coù 
nhöõng caâu hoûi (ñònh tröôùc trong danh muïc) khoâng phuø hôïp thì coù theå boû caùc caâu hoûi aáy.

Muïc ñích

Phoûng vaán baùn caáu truùc ñeå thu thaäp nhöõng thoâng tin mang tính ñaïi dieän, thoâng tin 
chuyeân saâu veà moät lónh vöïc naøo ñoù, hoaëc kieán thöùc, söï hieåu bieát veà moät nhoùm ngöôøi 
hay coäng ñoàng. SSI cuõng söû duïng ñi keøm theo caùc kyõ thuaät khaùc cuûa PRA (moät caùch 
khoâng chính thöùc) nhö qua vieäc söû duïng caùc phöông phaùp xeáp haïng, qua vieäc quan saùt 
caùc söï vaät xung quanh, tìm hieåu hoaøn caûnh sinh soáng cuûa noâng daân...

Caùc daïng SSI

 Phoûng vaán caù nhaân: Phoûng vaán caù nhaân ñeå thu thaäp caùc thoâng tin ñaïi dieän. Thoâng 
tin thu ñöôïc trong caùc cuoäc phoûng vaán caù nhaân mang nhieàu tính caùch caù nhaân (rieâng tö) 
hôn phoûng vaán taäp theå (nhoùm) vaø noù coù theå phaùt hieän nhöõng xung ñoät trong noäi boä coäng 
ñoàng vì ngöôøi traû lôøi caûm thaáy hoï coù theå noùi töï do hôn khi khoâng coù söï hieän dieän cuûa 
nhöõng ngöôøi laùng gieàng. Caùc cuoäc phoûng vaán ñöôïc thöïc hieän rieâng leû, nhöõng ngöôøi ñöôïc 
phoûng vaán coù theå choïn moät caùch ngaãu nhieân, hay choïn nhöõng ñoái töôïng noâng daân “coù 
khaû naêng” cung caáp nhöõng thoâng tin caàn thieát. Nhöõng noâng daân ñöôïc choïn phoûng vaán caù 
nhaân coù theå laø thaønh vieân hoäi noâng daân, noâng daân tieân tieán, noâng daân ngheøo, phuï nöõ... 
Trong caùc cuoäc phoûng vaán caù nhaân, caàn löu yù chæ hoûi ngöôøi noâng daân veà kieán thöùc vaø 
haønh vi cuûa chính hoï, chöù khoâng hoûi hoï nghó gì veà kieán thöùc vaø haønh vi cuûa ngöôøi khaùc. 
Phoûng vaán ngaãu nhieân nhöõng ngöôøi qua ñöôøng (chaúng haïn trong khi ñi) cuõng coù theå khaùm 
phaù nhöõng thoâng tin höõu ích vaø nhöõng quan ñieåm khoâng ngôø.

 Phoûng vaán ngöôøi cung caáp thoâng tin chuû yeáu: Phoûng vaán ngöôøi cung caáp thoâng 
tin chuû yeáu (key informant panel - KIP) ñeå thu thaäp nhöõng hieåu bieát ñaëc bieät. KIP laø 
nhöõng ngöôøi naøo coù kieán thöùc ñaëc bieät veà moät chuû ñeà rieâng bieät naøo ñoù (chaúng haïn, 
“ngöôøi buoân baùn” - veà giaù caû noâng saûn, thò tröôøng tieâu thuï, "thaày giaùo" - veà trình ñoä 
daân trí, soá tröôøng hoïc, hoïc haønh cuûa treû em; “nhaø sö” - veà tín ngöôõng, taäp tuïc cuûa coäng 
ñoàng). Caùc KIP coù theå traû lôøi caùc caâu hoûi veà kieán thöùc vaø haønh vi cuûa ngöôøi khaùc vaø 
ñaëc bieät, veà hoaït ñoäng cuûa caùc heä thoáng (chuû ñeà, vaán ñeà) roäng hôn.

 Phoûng vaán nhoùm: Phoûng vaán nhoùm ñeå thu thaäp thoâng tin ôû möùc ñoä coäng ñoàng. Phoûng 
vaán nhoùm coù nhieàu öu vieät: noù taïo ñieàu kieän ñeå tieáp xuùc moät löôïng kieán thöùc roäng hôn, vaø 
cung caáp cô hoäi töùc thôøi ñeå kieåm tra cheùo thoâng tin thu nhaän ñöôïc töø nhöõng ngöôøi trong nhoùm.
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Caùch phoûng vaán SSI

   Chuaån bò tröôùc moät danh muïc caùc chuû ñeà vaø caâu hoûi chuû yeáu ñeå phoûng vaán;

   Nhoùm coâng taùc laø nhoùm nhoû goàm töø 2 - 4 thaønh vieân coù chuyeân moân khaùc nhau;

   Phaân coâng moät ngöôøi ghi cheùp (nhöng luaân phieân, khoâng coá ñònh suoát thôøi gian);

   Thöïc hieän phoûng vaán moät caùch khoâng chính thöùc vaø xen caùc caâu hoûi vôùi thaûo luaän;

   Baét ñaàu vôùi lôøi chaøo hoûi truyeàn thoáng vaø noùi roõ muïc ñích cuoäc phoûng vaán vaø 
ghi nhôù ñeå noùi vôùi noâng daân laø ñeán ñeå hoïc (chöù khoâng phaûi ñeå chæ daïy ai);

   Toû thaùi ñoä toân troïng vaø laéng nghe yù kieán traû lôøi;

   Ngöôøi phoûng vaán caàn coù ñaàu oùc côûi môû vaø khaùch quan;

   Khoâng caét ngang, laøm giaùn ñoaïn hay xen vaøo caâu hoûi cuûa ngöôøi khaùc (ñeå töøng 
thaønh vieân chaám döùt phaàn hoûi cuûa mình);

  Caån thaän daãn daét ñeán nhöõng caâu hoûi “veà caùc vaán ñeà nhaïy caûm”;

  Traùnh nhöõng caâu hoûi ngaàm chöùa caâu traû lôøi vaø phaùn xeùt caùc giaù trò;

  Traùnh nhöõng caâu hoûi coù theå traû lôøi "coù" hoaëc "khoâng";

  Cuoäc phoûng vaán caù nhaân khoâng neân keùo daøi quaù 45 phuùt;

  Cuoäc phoûng vaán nhoùm khoâng neân daøi quaù 2 giôø;

Nhöõng loãi thöôøng gaëp cuûa SSI

  Khoâng chaêm chuù nghe ngöôøi daân noùi;

  Laëp laïi caâu hoûi tröôùc ñoù (ñaõ hoûi vaø ñaõ ñöôïc traû lôøi roài);

  Giuùp ngöôøi ñöôïc phoûng vaán ñöa ra caâu traû lôøi;

  Hoûi nhöõng caâu hoûi moâng lung, mô hoà;

  Hoûi nhöõng caâu hoûi veà nhöõng vaán ñeà ngöôøi daân khoâng quan taâm;

  Hoûi nhöõng caâu hoûi xem naëng tính chính xaùc, ñònh löôïng (thí duï, naêm 1995 naêng 
suaát luùa treân ruoäng cuûa oâng laø bao nhieâu taán / ha?);

  Khoâng xem xeùt caùc caâu traû lôøi (tuy nhieân, khoâng neân chæ trích nhöõng “caâu traû 
lôøi sai”, maø phaûi kheùo leùo thaûo luaän laïi ñeå tìm caâu traû lôøi tin caäy);

  Hoûi nhöõng caâu hoûi ngaàm chöùa caâu traû lôøi;

  Ñeå cuoäc phoûng vaán keùo daøi quaù laâu;

 Chæ hoûi, hay döïa quaù nhieàu vaøo moät hoaëc nhoùm ngöôøi khaù giaû, ngöôøi coù hoïc 
vaán, phuï nöõ “ñeïp”, hay nam giôùi (thieân leäch);
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Boû qua taát caû nhöõng gì khoâng phuø hôïp vôùi nhöõng yù töôûng vaø quan ñieåm cuûa 
ngöôøi phoûng vaán (ñònh kieán); 

Xem naëng caùc caâu traû lôøi coù chöùa soá lieäu ñònh löôïng (ví duï nhö ñöa ra caâu hoûi: 
Naêng suaát gioáng luùa naøy bao nhieâu taán / ha?); 

Ghi cheùp khoâng hoaøn chænh.

* XEÁP HAÏNG GIAØU NGHEØO

Xeáp haïng laø moät coâng cuï höõu ích ñoái vôùi caùc thoâng tin nhaïy caûm, ñaëc bieät laø möùc 
thu nhaäp hoaëc möùc ñoä giaøu ngheøo. Ngöôøi cung caáp thoâng tin thöôøng coù xu höôùng saün 
saøng cung caáp caùc giaù trò töông ñoái veà möùc ñoä giaøu ngheøo cuûa hoï hôn laø caùc con soá 
chính xaùc tuyeät ñoái. Nhö vaäy, neân noùi: "Haõy phaân haïng caùc nguoàn thu nhaäp cuûa oâng 
baø theo taàm quan troïng" hôn laø hoûi "OÂng baø thu nhaäp ñöôïc bao nhieâu?".

Muïc ñích

Söï khaùc bieät veà möùc ñoä giaøu ngheøo luoân toàn taïi trong moät coäng ñoàng. Söï khaùc bieät 
naøy coù aûnh höôûng ñeán caùc hoaït ñoäng saûn xuaát, chieán löôïc noâng hoä, söï tham gia vaøo 
trong caùc hoaït ñoäng xaõ hoäi cuõng nhö quan ñieåm cuûa ngöôøi daân. Xeáp haïng giaøu ngheøo 
coù theå giuùp nhaän ra söï khaùc bieät giaøu ngheøo trong moät coäng ñoàng (ñeå xaùc ñònh nhoùm 
muïc tieâu); hieåu roõ veà hoaøn caûnh soáng, phaùt hieän caùc chæ soá vaø tieâu chí veà giaøu ngheøo 
cuûa ñòa phöông; thieát laäp "phaân loaïi" töông ñoái cuûa caùc hoä trong coäng ñoàng. Nhöõng 
thoâng tin naøy coù theå ñöôïc duøng laøm cô sôû cho vieäc choïn maãu ñieàu tra sau naøy hoaëc xaùc 
ñònh caùc thaønh vieân cuûa döï aùn (nhö ngöôøi ngheøo nhaát, ngöôøi caàn ñöôïc huaán luyeän).

Coâng vieäc gì?

Coâng vieäc chuû yeáu cho xeáp haïng giaøu ngheøo naøy laø chuaån bò moät danh saùch caùc hoä 
caàn xeáp haïng; xeáp ñaët moät cuoäc hoïp vôùi nhöõng ngöôøi am hieåu (KIP); tham khaûo tröôùc 
veà nhöõng tieâu chuaån ñeå xeáp haïng, nhöng phaûi döïa treân nhöõng tieâu chuaån cuûa ngöôøi 
ñòa phöông ñöa ra.

Xeáp haïng goàm nhöõng ai?

Bao goàm: nhoùm PRA, caùn boä aáp / xaõ, hoäi ñoaøn, phuï nöõ vaø nhöõng cö daân sinh soáng 
laâu naêm ôû ñòa phöông ñoù.

Caùc böôùc tieán haønh

  Chuaån bò danh saùch taát caû caùc hoä trong coäng ñoàng: keøm soá hieäu (soá thöù töï), teân 
chuû hoä, keå caû teân thöôøng duøng neáu coù vaø ñòa chæ (ñeå laøm kó hôn, coù theå vieát teân 
moãi hoä treân moãi theû (laøm baèng mieáng giaáy bìa cöùng khoå nhoû).

Thaûo luaän vôùi nhoùm ngöôøi cung caáp thoâng tin chính (KIP) ñaõ soáng laâu naêm 
trong coäng ñoàng vaø hieåu bieát caùc hoä (thí duï, caùn boä aáp, xaõ, tröôûng caùc hoäi ñoaøn ôû 
aáp / xaõ) veà caùc tieâu chí ñeå phaân loaïi; caùch thöùc cho ñieåm ñeå phaân loaïi (thí duï, 
0 - 30 ñieåm = ngheøo; 31 - 60 = trung bình; 61 - 80 = khaù; 81 - 100 = giaøu)
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  Phaân nhoùm nhöõng ngöôøi cung caáp thoâng tin chính (KIP) thaønh 3 - 4 nhoùm nhoû 
(2 - 4 ngöôøi); moãi nhoùm nhoû baét ñaàu xeáp haïng baèng caùch phaân caùc phieáu ñeå xeáp 
theo nhoùm giaøu ngheøo trong coäng ñoàng (theo tieâu chí vaø caùch cho ñieåm treân); 
ngöôøi ñieàu haønh nhoùm nhoû ñoïc to teân ngöôøi trong phieáu ñeå caùc thaønh vieân nhoùm 
cho ñieåm vaøo phieáu ñaët vaøo nhoùm giaøu ngheøo do hoï choïn. Tröôøng hôïp xeáp haïng 
vôùi caù nhaân, caàn ít nhaát 3 KIP ñoäc laäp phaân loaïi caùc hoä nhaèm ñaûm baûo keát quaû tin 
caäy ñöôïc.

 Sau khi KIP ñaõ phaân loaïi taát caû caùc phieáu thaønh caùc nhoùm, nhoùm PRA ghi keát 
quaû cuûa moãi hoä vaøo bieåu ñieåm, laáy keát quaû ñieåm trung bình cuûa moãi nhoùm nhoû vaø 
toång hôïp laïi.

Cuoái cuøng saép xeáp caùc hoä theo caùc nhoùm giaøu ngheøo döïa vaøo soá ñieåm trung 
bình cuûa caùc nhoùm nhoû.

Thí duï döôùi ñaây seõ minh hoïa cho caùch thieát keá moät baûng cho ñieåm xeáp haïng giaøu 
ngheøo (baûng 3):

Baûng 3. Baûng xeáp haïng cho ñieåm giaøu ngheøo

 * SÔ ÑOÀ VENN

Gôïi yù thoáng nhaát moät caùch ñuùng

Coù raát nhieàu nhaø hoaït ñoäng vaø caùc toå chöùc quan troïng trong moãi coäng ñoàng, trong 
soá hoï laø caùc cô quan nhaø nöôùc, caùc hoäi phuï nöõ, hoäi noâng daân, nhaø tröôøng, nhaø sö, nhaø 
thôø vaø hôïp taùc xaõ... Sô ñoà Venn giuùp nhaän bieát caùc toå chöùc vaø caù nhaân chuû yeáu trong 
moät coäng ñoàng cuøng moái quan heä vaø taàm quan troïng cuûa hoï ñoái vôùi vieäc xaây vaø döïng 
quyeát ñònh caùc hoaït ñoäng phaùt trieån.

Muïc ñích

Sô ñoà Venn hay phaân tích yeáu toá toå chöùc giuùp nhoùm PRA nhaän bieát ñöôïc caùc hoaït 
ñoäng cuûa caùc nhoùm ngöôøi vaø toå chöùc khaùc nhau trong coäng ñoàng / ñòa phöông moät caùch 
nhanh choùng; ñaùnh giaù moái quan heä giöõa nhöõng toå chöùc naøy thoâng qua sô ñoà.
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Ai tham gia?

Nhoùm PRA, ñaïi dieän chính quyeàn ñòa phöông, ñaïi dieän caùc toå chöùc hoäi ñoaøn trong 
coäng ñoàng. Cuoäc hoïp ñeå thöïc hieän sô ñoà Venn coù theå goàm töø 10 ñeán 15 thaønh vieân vaø 
goàm caû nhöõng ngöôøi daân ñòa phöông.

Caùc böôùc:

Tham khaûo thoâng tin töø caùc nguoàn döõ lieäu thöù caáp, caùc cuoäc phoûng vaán nhoùm 
hoaëc nhöõng ngöôøi cung caáp thoâng tin chuû yeáu; 

Xaùc ñònh caùc toå chöùc vaø caù nhaân chuû yeáu chòu traùch nhieäm ñoái vôùi caùc quyeát 
ñònh trong moät coäng ñoàng hay toå chöùc;

  Veõ (caét) caùc voøng troøn tieâu bieåu cho moãi caù nhaân hoaëc toå chöùc; kích côõ cuûa 
voøng troøn chæ roõ möùc ñoä quan troïng hoaëc phaïm vi cuûa moãi toå chöùc hoaëc caù nhaân;

Xaùc ñònh möùc ñoä quan heä giöõa caùc toå chöùc, caù nhaân: saép xeáp caùc voøng troøn nhö sau: 

- Voøng troøn rieâng reõ = khoâng coù moái quan heä; 

- Voøng troøn tieáp xuùc nhau = thoâng tin ñöôïc trao ñoåi; 

- Voøng troøn choàng laép nhau = coù hôïp taùc, quan heä chaët cheõ hôn. 

Thí duï sau ñaây minh hoïa moät sô ñoà Venn ñöôïc thöïc hieän taïi xaõ Loan Myõ (hình 11):

Hình 11. Sô ñoà Venn veà quan heä giöõa coäng ñoàng vaø caùc toå chöùc 
taïi xaõ Loan Myõ, Tam Bình, Vónh Long

HIEÄN TRAÏNG QUAN HEÄ GIÖÕA COÄNG ÑOÀNG VAØ CAÙC TOÅ CHÖÙC

HOÄI PHUÏ NÖÕ

UBND XAÕ

NGAÂN HAØNG

CHÖÕ THAÄP ÑOÛ 

CHUÛ VAÄT TÖ

COÄNG ÑOÀNG

HAØNG XOÙM

HOÄI 
NOÂNG 
DAÂN

HOÄI 
TÖÔNG 

TRÔÏ

BÍ THÖ 
CHUØA

* PHAÂN TÍCH SWOT

SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Theats) laø moät coâng cuï ñeå giuùp 
coäng ñoàng xaùc ñònh nhöõng thuaän lôïi vaø baát lôïi baèng caùch phaân tích nhöõng aûnh höôûng 
"beân trong" (maët maïnh, maët yeáu) vaø nhöõng aûnh höôûng "beân ngoaøi" (cô hoäi, ruûi ro) maø 
noù gaây taùc ñoäng ñeán tieán trình phaùt trieån.



34

Phöông phaùp hoaït ñoäng khuyeán noâng

Ai tham gia?

Cuoäc hoïp ñeå ñaùnh giaù SWOT coù theå goàm töø 10 ñeán 15 thaønh vieân. Nhöõng ngöôøi tham 
gia bao goàm: nhoùm PRA, nhoùm KIP (ñaïi dieän chính quyeàn ñòa phöông, ñaïi dieän caùc toå 
chöùc hoäi ñoaøn trong coäng ñoàng, nhöõng noâng daân ñòa phöông am hieåu veà coäng ñoàng).

Caùc böôùc:

  Giôùi thieäu vaø giaûi thích roõ muïc ñích cuûa vieäc phaân tích SWOT;

  Veõ ma traän SWOT (duøng giaáy khoå lôùn A0 hoaëc veõ treân baûng) vaø giaûi thích roõ 
vôùi caùc thaønh vieân tham gia veà yù nghóa cuûa töøng töø S (maët maïnh), W (maët yeáu), 
O (cô hoäi) vaø T (ruûi ro); neâu moät vaøi ví duï veà maët maïnh, maët yeáu laø gì vaø chaéc 
chaén raèng caùc thaønh vieân tham gia ñaõ hieåu roõ;

  Ñaët caâu hoûi ñeå caùc thaønh vieân tham gia neâu ra nhöõng maët maïnh laø gì, lieät keâ caùc 
yù kieán naøy vaøo ma traän; laàn löôït nhö vaäy cho maët yeáu, cô hoäi vaø ruûi ro.

  Coù theå trình baøy laïi keát quaû phaân tích SWOT ñeå laáy yù kieán phaûn hoài töø nhöõng 
ngöôøi daân ñòa phöông.

Hình sau ñaây minh hoïa cho ma traän SWOT ñeå thu thaäp thoâng tin.

Hình 12. Ma traän SWOT

Söû duïng ma traän SWOT:

Keát quaû phaân tích cuûa ma traän SWOT coù theå ñöôïc söû duïng cho vieäc xaây döïng keá 
hoaïch, chieán löôïc phaùt trieån, ñaùnh giaù giai ñoaïn ñaàu vaø cuoái cuûa döï aùn. Ví duï: 

MA TRAÄN SWOT

MAËT MAÏNH

CÔ HOÄI

MAËT YEÁU

Duøng maët maïnh ñeå söû duïng caùc cô hoäi

Loaïi boû maët yeáu ñeå söû duïng caùc cô hoäi

Duøng maët maïnh ñeå traùnh ruûi ro

Loaïi boû maët yeáu ñeå traùnh ruûi ro

RUÛI RO

Hình 13. Söû duïng cuûa ma traän SWOT

Maët maïnh:

Cô hoäi:

Maët yeáu:

Ruûi ro:



35

Phöông phaùp hoaït ñoäng khuyeán noâng

* XAÙC ÑÒNH NHÖÕNG THAY ÑOÅI COÙ YÙ NGHÓA CUÛA COÄNG ÑOÀNG 

(Community Identified Significant Changes)

Xaùc ñònh nhöõng thay ñoåi coù yù nghóa cuûa coäng ñoàng laø moät coâng cuï ñeå giuùp coäng 
ñoàng nhaän ra nhöõng thay ñoåi quan troïng maø noù gaây taùc ñoäng ñeán tieán trình phaùt trieån, 
söï thay ñoåi trong ñôøi soáng sinh keá cuûa coäng ñoàng baèng caùch keå laïi nhöõng caâu chuyeän 
(söï kieän quan troïng) theo nhöõng moác thôøi gian. Cuõng gioáng nhö "Phaân tích sô löôïc lòch 
söû", xaùc ñònh nhöõng thay ñoåi coù yù nghóa cuûa coäng ñoàng noù giuùp nhaän ra caùc xu höôùng 
trong quaù khöù, nhöõng söï kieän, nhöõng khoù khaên vaø nhöõng thaønh töïu ñaït ñöôïc trong ñôøi 
soáng cuûa hoï, cuõng nhö nhöõng taùc ñoäng hay heä quaû cuûa moät chöông trình / döï aùn ñem 
laïi. Quan troïng hôn laø coâng cuï xaùc ñònh nhöõng thay ñoåi coù yù nghóa cuûa coäng ñoàng giuùp 
ghi nhaän laïi nhöõng baøi hoïc kinh nghieäm vaø chia seû kinh nghieäm cho söï phaùt trieån cuûa 
coäng ñoàng.

Ai tham gia?

Cuoäc hoïp ñeå ñaùnh giaù nhöõng thay ñoåi coù yù nghóa cuûa coäng ñoàng coù theå goàm töø 
12 ñeán 15 thaønh vieân. Nhöõng ngöôøi tham gia laø nhoùm KIP (ñaïi dieän chính quyeàn ñòa 
phöông, ñaïi dieän caùc toå chöùc hoäi ñoaøn trong coäng ñoàng, nhöõng noâng daân ñòa phöông 
am hieåu veà coäng ñoàng).

Caùc böôùc:

Giôùi thieäu vaø giaûi thích roõ muïc ñích cuûa vieäc xaùc ñònh nhöõng thay ñoåi coù yù nghóa 
cuûa coäng ñoàng; 

Phaân tích sô löôïc lòch söû (xem phaàn phaân tích sô löôïc lòch söû);

 Töø nhöõng söï kieän quan troïng ñöôïc nhaän ra trong phaân tích sô löôïc lòch söû, yeâu 
caàu nhöõng thaønh vieân tham döï xaùc ñònh nhöõng thay ñoåi quan troïng nhaát cuûa coäng 
ñoàng, nhöõng ngöôøi daân trong coäng ñoàng (coù theå duøng caùc theû giaáy maøu ñeå caùc 
thaønh vieân ghi yù kieán cuûa hoï vaøo);

Thaûo luaän caùc theû naøy vôùi nhoùm coäng ñoàng vaø xaùc ñònh nhöõng thay ñoåi quan 
troïng nhaát; 

Söû duïng sô ñoà Venn ñeå phaân tích caùc taùc nhaân (actors) vaø nhaân toá (factors) ñaõ 
laøm nhöõng thay ñoåi coù yù nghóa cuûa coäng ñoàng;

  Böôùc tieáp theo laø vieát laïi caùc caâu chuyeän veà nhöõng thay ñoåi coù yù nghóa cuûa 
coäng ñoàng. Caùc caâu chuyeän seõ ñöôïc chia seû laïi vôùi nhoùm coäng ñoàng ñeå laáy yù kieán 
phaûn hoài.

Hình 14 vaø 15 minh hoïa cho tieán trình xaùc ñònh nhöõng thay ñoåi coù yù nghóa cuûa 
coäng ñoàng.
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Hình 14. Phaân tích sô löôïc lòch söû taïi 
Barangay Victoria, Philippines

e. Soá Lieäu Kyõ Thuaät

Trong moät vaøi tröôøng hôïp, coù nhöõng vaán ñeà trôû ngaïi vaø cô hoäi lieân quan ñeán kyõ thuaät, 
nhoùm PRA caàn thieát phaûi thu thaäp theâm nhöõng soá lieäu chi tieát lieân quan ñeán kyõ thuaät 
tröôùc ñem nhöõng vaán ñeà naøy ra thaûo luaän vôùi coäng ñoàng ñeå laøm deã daøng cho vieäc xeáp 
haïng öu tieân. Thí duï, trong suoát cuoäc ñieàu tra PRA, nhoùm PRA vaø coäng ñoàng ñaõ xaùc ñònh 
ñöôïc nhöõng trôû ngaïi veà quaûn lyù heä thoáng nöôùc töôùi cho xaõ A vaø ñoàng thôøi cuõng xaùc ñònh 
nhöõng cô hoäi ñeå caûi thieän chuùng. Thay vì chôø ñeán cuoäc hoïp vôùi coäng ñoàng ñeå xeáp haïng 
cho nhöõng öu tieân naøy, nhoùm PRA quyeát ñònh laøm moät cuoäc khaûo saùt ñeå thu thaäp theâm 
caùc soá lieäu kyõ thuaät veà tieàm naêng cuûa nguoàn nöôùc. Nhöõng soá lieäu naøy seõ giuùp naâng cao 
söï thaûo luaän, hieåu roõ vaán ñeà hôn vaø ñi ñeán keát luaän, xeáp haïng deã daøng hôn. Trong tröôøng 
hôïp naøy, moät chuyeân vieân veà quaûn lyù nöôùc (chuyeân moân veà thuûy lôïi) neân ñöôïc tham 
gia trong khi khaûo saùt. Nhoùm PRA coù theå chuaån bò moät baùo caùo toång quaùt veà tieàm naêng 
nguoàn taøi nguyeân nöôùc cho vieäc phaùt trieån hay phuïc hoài vôùi nhöõng thoâng tin sô boä cuûa 
öôùc tính kyõ thuaät, chi phí, khía caïnh xaõ hoäi (khaû thi, söï uûng hoä cuûa coäng ñoàng).

Dó nhieân, vieäc ñieàu tra thu thaäp soá lieäu kyõ thuaät laø söï löïa choïn khi thaät caàn thieát. Maët 
khaùc, khoâng caàn thieát phaûi khaûo saùt thu thaäp thoâng tin thaät chi tieát veà ñaát ñai, caây troàng, 
tình hình söùc khoûe, noâng nghieäp, vaät nuoâi... tröôùc khi xeáp haïng (xem phaàn ñaëc ñieåm cuûa 
PRA). Xeáp haïng öu tieân cho nhöõng cô hoäi hay ñaùnh giaù chuùng thöôøng döïa treân söï keát hôïp 
veà nhieàu maët: söï nhaän thöùc (vaên hoaù - xaõ hoäi) cuûa ngöôøi daân, xem xeùt tính beàn vöõng, tính 
coâng baèng vaø nhöõng soá lieäu kyõ thuaät ñaõ ghi nhaän ñöôïc trong suoát cuoäc sô thaùm ôû thöïc ñòa.

Hình 15. Phaân tích taùc nhaân vaø nhaân toá taùc 
ñoäng ñeán söï thay ñoåi (Venndiagram) taïi 
Caâu laïc boä Khuyeán noâng Ñoâng Thaïnh A, 
Chaâu Thaønh, Haäu Giang
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Chöông 5

XEÁP HAÏNG KHOÙ KHAÊN VAØ CÔ HOÄI

Muïc tieâu chuû yeáu cuûa moät cuoäc PRA laø ñeå baét ñaàu laøm quen “moät tieán trình phoái 
hôïp haønh ñoäng” giöõa coäng ñoàng vaø nhoùm PRA, ñeå chuaån bò moät keá hoaïch hay höôùng 
nghieân cöùu phaùt trieån (quaûn lyù taøi nguyeân noâng nghieäp / phaùt trieån noâng thoân) cho ñòa 
phöông. Khi caùc soá lieäu / thoâng tin ñaõ ñöôïc thu thaäp, moät phöông phaùp hay caáu truùc ñeå 
phaân tích thoâng tin phaûi ñöôïc thöïc hieän. Do vaäy, nhoùm PRA caàn phaûi raø soaùt, toång hôïp 
laïi caùc thoâng tin thu thaäp ñöôïc. Coâng vieäc naøy, nhoùm PRA coù theå cuøng vôùi moät hoaëc 
2 ñaïi dieän laõnh ñaïo ñòa phöông chuaån bò moät danh saùch sô khôûi veà caùc khoù khaên vaø cô 
hoäi. Tröôùc tieân xem laïi caùc thoâng tin thu thaäp ñöôïc, sau ñoù söû duïng nhö laø danh saùch 
“caên baûn” cho cuoäc hoïp ñeå thaûo luaän vaø xeáp haïng vôùi coäng ñoàng.

Xeáp haïng laø caùch saép xeáp caùc vaán ñeà hay cô hoäi theo moät thöù töï (quan troïng hôn 
hay öu tieân hôn). Khi caùc vaán ñeà trôû ngaïi vaø nhöõng cô hoäi ñaõ ñöôïc lieät keâ, coâng vieäc 
coøn laïi laø xeáp haïng chuùng. Xeáp haïng coù theå xem laø böôùc quan troïng nhaát trong PRA, 
khi maø caùc laõnh ñaïo ñòa phöông, ñaïi dieän cuûa caùc toå chöùc coäng ñoàng, noâng daân, ñaïi 
dieän cô quan lieân quan vaø nhöõng ngöôøi khaùc cuøng vôùi caùn boä kyõ thuaät, nhaø ñaàu tö, taøi 
trôï ngoài laïi ñeå thaûo luaän vaø nhaát trí vôùi nhöõng öu tieân ñoù. 

Caùc coâng cuï phaân tích nhö xeáp haïng cuõng seõ boå sung cho phoûng vaán baùn caáu truùc 
thoâng qua vieäc taïo ra caùc thoâng tin cô baûn coù theå daãn ñeán nhieàu caâu hoûi tröïc tieáp hôn. 
Caùc coâng cuï ñoù coù theå ñöôïc söû duïng nhö moät phaàn cuoäc phoûng vaán hoaëc söû duïng rieâng reõ.

Muïc ñích

Vôùi söï tham gia cuûa ngöôøi daân vaø nhoùm PRA coù theå xaùc ñònh raát nhieàu nhöõng cô 
hoäi hay giaûi phaùp cho ñòa phöông ñöôïc nghieân cöùu. Tuy nhieân, khoâng phaûi nhöõng giaûi 
phaùp naøo cuõng ñöôïc thöïc hieän cuøng moät luùc, bôûi vì coù nhieàu söï giôùi haïn veà taøi chính, 
lao ñoäng, caùc nguoàn taøi nguyeân khaùc neân caàn phaûi ñöôïc xeáp haïng öu tieân chuùng. Xeáp 
haïng öu tieân caàn döïa treân tieâu chuaån cuûa ñòa phöông cuõng nhö nhöõng tieâu chí beân 
ngoaøi (coù taùc ñoäng tröïc tieáp ñeán coäng ñoàng), chaúng haïn nhö giaûi phaùp cho moät saûn 
xuaát naøo ñoù phaûi thoûa maõn vieäc baûo veä moâi tröôøng, oån ñònh, coâng baèng, hieäu quaû kinh 
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teá vaø xaõ hoäi chaáp nhaän... Xeáp haïng öu tieân cuõng taïo neàn taûng cho vieäc xaây döïng moät 
keá hoaïch phaùt trieån sau ñoù.

Coâng vieäc gì?

Coâng vieäc chuû yeáu cho nhöõng xeáp haïng öu tieân naøy laø xeáp ñaët moät cuoäc hoïp (coù 
quy moâ lôùn hôn caùc coâng cuï khaùc), maø trong ñoù tröôùc tieân caùc thaønh vieân coäng ñoàng 
seõ xeáp haïng nhöõng khoù khaên ñaõ ñöôïc xaùc ñònh, roài sau ñoù xaùc ñònh nhöõng cô hoäi, giaûi 
phaùp cho nhöõng khoù khaên treân vaø xeáp haïng chuùng.

Ai tham gia?

Nhoùm PRA, caùc caùn boä kyõ thuaät ñòa phöông, nhöõng ñaïi dieän chính quyeàn, caùc hoäi 
ñoaøn, phuï nöõ, vaø nhöõng noâng daân (noâng daân tieân tieán) neân ñöôïc tham gia trong tieán 
trình naøy.

Thöïc hieän theá naøo?

Coù nhieàu phöông phaùp xeáp haïng khaùc nhau, tuøy theo tình huoáng vaø noäi dung coâng 
vieäc maø nhoùm PRA löïa choïn kyõ thuaät cho phuø hôïp. Caùc phöông phaùp xeáp haïng coù theå 
keå ra laø:

*  Xeáp haïng öu tieân baèng caùch “mua” hay “boû phieáu” (ñöa tay);

*  Xeáp haïng theo caëp (ñoâi);

*  Xeáp haïng theo ma traän tröïc tieáp;

*  Xeáp haïng öu tieân (löïa choïn giaûi phaùp).

Löu yù: Nhöõng löu yù chung khi thöïc hieän xeáp haïng laø nhoùm PRA gôïi yù vaø ñeå ngöôøi daân 
ñòa phöông töï laøm theo caùch cuûa hoï; ñeå ngöôøi daân söû duïng caùc ñôn vò ño ñeám rieâng cuûa 
hoï; söû duïng teân goïi rieâng, caùch ñònh danh, caùch phaân haïng cuûa hoï cho taát caû nhöõng gì 
ñöôïc ñöa ra xeáp haïng; kieåm tra lyù do ñeå saép ñaët thöù töï xeáp haïng (hoûi laïi ngöôøi daân ñòa 
phöông); caàn chuaån bò tröôùc vaø kieân nhaãn khi thöïc hieän.

*  XEÁP HAÏNG ÖU TIEÂN BAÈNG CAÙCH “MUA” HAY “BOÛ PHIEÁU”

Xeáp haïng theo öu tieân cho pheùp nhoùm PRA xaùc ñònh nhanh caùc vaán ñeà chuû yeáu, hoaëc 
caùc öu tieân cuûa daân laøng. Boû phieáu hay mua cuõng laø moät caùch xeáp haïng theo öu tieân.

Caùc böôùc xeáp haïng theo öu tieân:

  Nhoùm PRA ñöa ra vaán ñeà caàn xeáp haïng öu tieân; thaûo luaän kó vôùi coäng ñoàng ñeå 
lieät keâ taát caû nhöõng vaán ñeà caàn xeáp haïng (ví duï nhö caùc vaán ñeà coù lieân quan ñeán 
canh taùc hoaëc caùc öu tieân choïn loaïi caây troàng, öu tieân söû duïng voán vay...)

  Duøng tôø giaáy khoå lôùn ñeå lieät keâ caùc vaán ñeà caàn xeáp haïng leân (hoaëc coù theå söû 
duïng neàn nhaø hay maët ñaát vaø duøng laù caây, hình aûnh, vaät chæ thò ñeå bieåu thò cho moãi 
vaán ñeà caàn xeáp haïng); laäp thaønh baûng vaø chia oâ, coät; coät ñaàu tieân laø caùc vaán ñeà 
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caàn xeáp haïng, nhöõng coät coøn laïi töông öùng möùc ñoä öu tieân caàn saép xeáp (xem baûng 4).

  Ñeà nghò ngöôøi tham gia xeáp haïng töøng vaán ñeà moät; hoûi hoï cho bieát hoï xeáp theo 
thöù töï öu tieân naøo: “öu tieân nhaát, öu tieân keá, öu tieân thöù ba...” (coù theå boû phieáu 
hoaëc ñöa tay);

  Laëp laïi vôùi nhöõng vaán ñeà caàn xeáp haïng khaùc cho ñeán khi hoaøn taát;

Toång keát keát quaû baèng caùch coäng caùc coät ñieåm laïi theo haøng; hoûi laïi nhöõng 
ngöôøi tham gia coù ñoàng yù vôùi keát quaû khoâng?. 

Xeáp haïng theo caùch “mua” coù theå ñöa cho moãi thaønh vieân tham gia 3 - 5 haït ñaäu 
hay hoøn soûi (vaät duïng khaùc), yeâu caàu hoï “traû” caùi naøo quan troïng nhaát thì cho nhieàu 
haït ñaäu hôn. Xeáp haïng theo caùch “mua” coù theå thöïc hieän cho töøng caù nhaân hoaëc vôùi 
söï hieän dieän cuûa nhieàu ngöôøi khaùc.

Baûng 4. Xeáp haïng caùc khoù khaên trong saûn xuaát noâng nghieäp

* XEÁP HAÏNG THEO CAËP (ÑOÂI)

Xeáp haïng theo caëp (ñoâi) coù öu ñieåm laø deã daøng thöïc hieän, ngöôøi tham gia chæ so 
saùnh laàn löôït hai vaán ñeà moät vaø khoâng phöùc taïp. Tuy nhieân, xeáp haïng theo caëp ñoâi 
thích hôïp khi caùc vaán ñeà ñöa ra xeáp haïng khoâng quaù nhieàu, thöôøng ít hôn 5 hay 6 vaán 
ñeà laø thích hôïp.

Caùc böôùc xeáp haïng theo caëp:

  Nhoùm PRA ñöa ra vaán ñeà caàn xeáp haïng öu tieân; thaûo luaän kó vôùi coäng ñoàng 
ñeå choïn loïc ra töø 3 - 5 vaán ñeà quan troïng nhaát ñeå xeáp haïng (ví duï nhö caùc vaán ñeà 
coù lieân quan ñeán khoù khaên trong canh taùc hoaëc caùc öu tieân choïn loaïi caây troàng, 
vaät nuoâi...);

  Duøng tôø giaáy khoå lôùn (hoaëc coù theå söû duïng neàn nhaø hay baûng ñen) ñeå lieät keâ 
caùc vaán ñeà caàn xeáp haïng leân phaàn treân (ñænh) vaø beân traùi cuûa ma traän; moãi oâ ñaïi 
dieän cho caëp so saùnh öùng vôùi danh muïc ñöôïc lieät keâ ôû ñænh vaø beân traùi;

  Cho moãi caëp so saùnh, hoûi nhoùm ngöôøi tham gia vaán ñeà (öa thích) naøo quan troïng 
hôn, ghi laïi caâu traû lôøi vaøo trong oâ thích hôïp trong ma traän xeáp haïng; hoûi lyù do cuûa 
löïa choïn ñoù, ghi nhaän thoâng tin vaøo ma traän tieâu chí xeáp haïng;
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  Trình baøy moät caëp khaùc vaø tieáp tuïc so saùnh nhö treân cho ñeán khi hoaøn taát heát 
caùc caëp so saùnh cuûa ma traän;

 Khi ñaõ hoaøn taát, ñeám soá laàn xuaát hieän cuûa moãi vaán ñeà ñöôïc xem laø quan troïng 
hôn nhöõng caùi khaùc (ngöôøi tham gia ñaõ xeáp haïng chuùng) vaø xeáp haïng theo thöù töï 
thích hôïp;

  Kieåm tra keát quaû baèng caùch hoûi nhöõng ngöôøi tham gia ñoàng yù vôùi keát quaû khoâng 
vaø xem coøn vaán ñeà quan troïng naøo ñaõ boû soùt khoâng?;

  Laëp laïi vieäc xeáp haïng cho nhöõng vaán ñeà vaø nhöõng löïa choïn khaùc.

Baûng 5. Ma traän xeáp haïng caëp ñoâi

Baûng 6. Xeáp haïng “caùch söû duïng thôøi gian sau giôø laøm vieäc”

Caùc löïa choïn

Löïa choïn

Löïa choïn (1)

Xem ti vi 

Löïa choïn (2)

Ñoïc saùch

 (1)

 Xem ti vi

 Xem ti vi  Xem ti vi  Xem ti vi

 (2)

Ñoïc saùch

Ñoïc saùch

 (3)

Nguû

 (4)

Nghe nhaïc

Nghe nhaïc

Nghe nhaïc

Nghe nhaïc

Nghe nhaïc

 (5)

 Theå thao

 Theå thao

 Ñieåm

 Ñieåm

3 II

2 III
0 V

4 I

1 IV

Haïng

Xeáp haïng

Löïa choïn (3)

Nguû

Löïa choïn (4)

Nghe nhaïc

Löïa choïn (5)

Theå thao

*  XEÁP HAÏNG MA TRAÄN TRÖÏC TIEÁP

Xeáp haïng ma traän tröïc tieáp cho pheùp nhoùm PRA ñaùnh giaù chính xaùc caùc ñoái töôïng 
caàn xeáp haïng (ñaùnh giaù) theo caùc chæ tieâu ñöôïc ñeà ra. Chaúng haïn nhö kyõ thuaät xeáp 
haïng ma traän tröïc tieáp coù theå söû duïng ñeå xaùc ñònh vai troø cuûa phuï nöõ, treû em, ñaøn oâng 
trong saûn xuaát cuûa noâng hoä; hoaëc giuùp xaùc ñònh söï söû duïng cuûa caùc loaïi noâng saûn;... 
Xeáp haïng ma traän tröïc tieáp coù theå söû duïng nhö laø coâng cuï ñeå ñaùnh giaù xeáp öu tieân cho 
nhöõng giaûi phaùp kyõ thuaät, nhöõng löïa choïn cho keá hoaïch phaùt trieån, döïa treân nhöõng 
tieâu chuaån (chæ tieâu) cuï theå.
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Caùc böôùc xeáp haïng ma traän tröïc tieáp:

   Nhoùm PRA giaûi thích roõ muïc ñích, vaø ñöa ra chuû ñeà (ñoái töôïng) ñeå thaûo luaän 
xeáp haïng. Thí duï, caùc loaïi caây troàng, caùc loaïi goã cuûi duøng ñun naáu, caùc loaïi caây 
aên quaû, vai troø cuûa giôùi tính trong saûn xuaát...

   Duøng tôø giaáy khoå lôùn ñeå ghi caùc loaïi quan troïng nhaát (töø 3 ñeán 8 loaïi);

   Ñöa ra caùc chæ tieâu caàn thieát ñeå xeáp haïng baèng caùch hoûi gôïi yù veà "söï söû duïng 
(giaù trò söû duïng) cuûa chuùng; muïc ñích saûn xuaát; caùc hoaït ñoäng cuûa hoï...", lieät keâ taát 
caû nhöõng chæ tieâu, tieáp tuïc thaûo luaän vaø lieät keâ cho ñeán khi khoâng coøn chæ tieâu naøo;

   Laäp baûng ma traän (xem ví duï);

  Xeáp haïng loaïi “ñoái töôïng” theo moãi chæ tieâu, hoûi "Loaïi (ñoái töôïng) naøo toát 
nhaát?", "Loaïi naøo toát nhì?", "Loaïi naøo keùm nhaát?", "Loaïi naøo keùm nhì?"... "Trong 
caùc loaïi coøn laïi, caùi naøo toát hôn?"...

  Coù theå cho ñieåm tröïc tieáp treân ma traän (thí duï, 1 = ít quan troïng, 5 = raát quan 
troïng; hoaëc baèng caùch ñaùnh daáu: + = ít quan troïng, +++ = raát quan troïng);

  Xeáp haïng ma traän tröïc tieáp coù theå aùp duïng cho caù nhaân hay nhoùm.

Baûng 7. Xeáp haïng ma traän tröïc tieáp

TIEÂU CHÍ
LOAÏI CAÂY

Goã cuûi

Mít Xoaøi Baïch ñaøn ... ...

Xaây döïng

Quaû

Laøm thuoác

Thöùc aên gia suùc

TOÅNG SOÁ ÑIEÅM

...

XEÁP HAÏNG

Ghi chuù:                                1 = keùm nhaát                          5 = toát nhaát
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Baûng 8. Xeáp haïng ma traän tröïc tieáp veà vai troø giôùi tính trong saûn xuaát cuûa noâng hoä

Caùc hoaït ñoäng

Laøm ñaát (caøy baèng traâu / boø)

TIEÂU CHÍ
GIAÛI PHAÙP KYÕ THUAÄT

Veä sinh ñoàng ruoäng

Söùc saûn xuaát (saûn löôïng) 5 (5) x 5 = 25 (5) x 5 = 25 (10) x 5 = 50

1 (4) x 1 = 4 (7) x 1 = 7 (5) x 1 = 5

3 (5) x 3 = 15 (8) x 3 = 24 (4) x 3 = 12

1 (10) x 1 = 10 (7) x 1 = 7 (5) x 1 = 5

(24) 54 (27) 63 (24) 72

III II I

ÑIEÅM

HEÄ SOÁ

- + +++

++ - +

+ - +++

+ +++ +

- - +++

++ + -

+ - +++

+++ + +

+++ - -

Phuï nöõ

3 vuï luùa

Treû em

2 luùa - caù

Nam giôùi

2 luùa - toâm

Quyeát ñònh ñaàu tö

OÅn ñònh

Chaêm soùc gia suùc

Beàn vöõng

Gieo luùa

Laøm coû luùa

Tham gia cuûa noâng thoân

Thu hoaïch

ÑIEÅM

Boùn phaân, baûo veä thöïc vaät cho luùa

Baùn luùa

XEÁP HAÏNG

Ghi chuù: = Khoâng tham gia; + = Ít quan troïng; +++ = Raát quan troïng

Baûng 9. Ma traän tröïc tieáp xeáp haïng caùc giaûi phaùp kyõ thuaät

Ghi chuù: Nhoùm PRA vaø coäng ñoàng thaûo luaän cho ñieåm heä soá cuûa caùc chæ tieâu, sau 
ñoù cho ñieåm cho caùc “giaûi phaùp kyõ thuaät” nhö caùch thoâng thöôøng cuûa ma traän tröïc 
tieáp. Sau khi hoaøn taát vieäc cho ñieåm, böôùc tieáp theo laø nhaân heä soá vôùi ñieåm ñöôïc cho 
nhö ví duï treân.
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SÖÛ DUÏNG KEÁT HÔÏP CAÙC KYÕ THUAÄT PRA

Caùc kyõ thuaät ñöôïc söû duïng moät caùch phoå bieán trong moät cuoäc PRA bao goàm:

Sô löôïc lòch söû ñòa phöông;

Baûn ñoà maët caét vaø quan saùt tröïc tieáp;

Xeáp haïng giaøu ngheøo;

Xeáp haïng caëp (ñoâi);

Lòch thôøi vuï;

Caùc baûn ñoà xaõ hoäi vaø taøi nguyeân.

Taát caû nhöõng kyõ thuaät naøy ñoøi hoûi ôû moät soá coâng ñoaïn laø phoûng vaán baùn caáu truùc. 
Nhöõng kyõ thuaät khaùc cuõng coù theå ñöôïc söû duïng cho phuø hôïp vôùi moãi tình huoáng baèng 
caùch keát hôïp 2 hay nhieàu kyõ thuaät laïi vôùi nhau. Söï vaän duïng naøy seõ giuùp cho nhoùm 
PRA thu thaäp thoâng tin moät caùch coù heä thoáng, deã daøng toå chöùc vaø tieát kieäm thôøi gian. 
Thí duï döôùi ñaây trình baøy caùc kyõ thuaät coù theå keát hôïp vôùi nhau trong khi thöïc hieän moät 
cuoäc PRA (baûng 10).

Baûng 10. Söï keát hôïp caùc kyõ thuaät PRA

Coâng cuï Baûn ñoà Lòch thôøi vuï Xeáp haïng Xeáp giaøu
 ngheøo

Maët caét
Sô löôïc 
lòch söû

Phoûng vaán SSI

Sô löôïc lòch söû

Maët caét

Xeáp giaøu ngheøo

Xeáp haïng

Lòch thôøi vuïï

☺☺☺ ☺☺☺ ☺☺☺ ☺☺☺ ☺☺☺ ☺☺☺

☺☺ ☺☺ ☺☺ ☺ ☺

☺☺ ☺☺ ☺ ?

☺☺ ? ☺

? ☺

☺

Chuù thích:

☺☺☺: Phoå bieán söû duïng cuøng vôùi nhau;

☺☺    : Söû duïng vôùi nhau;

☺ : Coù theå söû duïng vôùi nhau;

? : Khoâng thích hôïp söû duïng cuøng vôùi nhau.
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Phaàn II
PTD - Phaùt trieån kyõ thuaät

coù söï tham gia
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MUÏC TIEÂU

Sau khi hoïc xong phaàn naøy, caùc hoïc vieân seõ hieåu roõ caùc khaùi nieäm vaø ñaëc ñieåm 
chính cuûa PTD, hieåu roõ vai troø cuûa caùn boä khuyeán noâng (CBKN) trong PTD, hieåu roõ 
söï khaùc bieät veà coäng ñoàng vaø giôùi.

CAÙC NOÄI DUNG

 1. Giôùi thieäu PTD vaø caùc teân khaùc.

 2. Giôùi thieäu caùc ñaëc ñieåm cuûa PTD, caùc böôùc trong PTD.

 3. Vai troø cuûa CBKN trong PTD.

 4. Nhöõng trôû ngaïi ñoái vôùi söï tham gia.

 5. Giôùi thieäu veà söï khoâng ñoàng nhaát trong coäng ñoàng.

 6. Phaân tích nhöõng khaùc bieät veà giôùi.

YEÂU CAÀU HUAÁN LUYEÄN

Söû duïng nhieàu phöông phaùp: baøi giaûng, ñoäng naõo, thaûo luaän  nhoùm, hoïc tình huoáng...
cho caùc noäi dung treân.

TRÔÏ HUAÁN CUÏ

LCD hay OHP projector, baûng phaán, giaáy khoå lôùn (A0), vieát marker.

Chöông 1

GIÔÙI THIEÄU VEÀ PHAÙT TRIEÅN KYÕ THUAÄT 

COÙ SÖÏ THAM GIA (PTD)
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PHAÙT TRIEÅN KYÕ THUAÄT COÙ SÖÏ THAM GIA (PTD)

PTD VAØ CAÙC TEÂN GOÏI KHAÙC

PTD laø teân vieát taét cuûa "Participatory Technology Development", taïm dòch laø "Phaùt 
trieån kyõ thuaät coù söï tham gia". PTD coøn coù caùc teân goïi khaùc:

°  Nghieân cöùu vaø khuyeán noâng coù söï tham gia;

°  Noâng daân - Ngöôøi ñoùng vai troø chính trong nghieân cöùu vaø khuyeán noâng;

°  Thí nghieäm vaø khuyeán noâng treân cô sôû coäng ñoàng. 

CAÙC ÑAËC ÑIEÅM CHUÛ YEÁU CUÛA PTD

Nhöõng ñaëc ñieåm chuû yeáu cuûa PTD bao goàm:

° Nghieân cöùu vaø khuyeán noâng ñöôïc höôùng theo noâng daân. Noâng daân - ngöôøi 
ñoùng vai troø chính trong nghieân cöùu vaø khuyeán noâng ñöôïc keát hôïp moät caùch chaët 
cheõ. Söï keát hôïp naøy xaûy ra ôû caáp ñoä cuûa noâng hoä, khoâng phaûi chæ ôû caáp ñoä cuûa 
caùc cô quan nghieân cöùu vaø khuyeán noâng hôïp taùc vôùi noâng daân;

° Caùc coäng ñoàng noâng daân thì khoâng ñoàng nhaát. Trong coäng ñoàng coù nhöõng noâng daân 
khaù / giaøu, moät soá ngöôøi khaùc thì ngheøo hôn, coù caû nam vaø nöõ. Moät soá ngöôøi trong coäng 
ñoàng thích troàng luùa, moät soá khaùc thì thích troàng caây aên quaû hôn...

Nghieân cöùu vaø khuyeán noâng theo truyeàn thoáng coù xu höôùng taäp trung vaøo nhöõng noâng 
daân khaù giaû vaø nam giôùi. Nhöõng noâng daân ngheøo hôn vaø phuï nöõ thöôøng khoâng ñöôïc 
chuù yù tôùi. Tuy nhieân, phöông phaùp PTD coá gaéng laøm cho nhöõng nhoùm thieät thoøi coù theå 
tham gia vaøo. Quan ñieåm cuûa hoï seõ trôû neân laø moät phaàn quan troïng cuûa tieán trình PTD;

° PTD thöøa nhaän noâng daân nhö laø nhöõng chuyeân gia, gioáng nhö  laø caùc nhaø nghieân 
cöùu vaø khuyeán noâng. Trong PTD, caùc nhaø nghieân cöùu hay caùc caùn boä khuyeán noâng 
(CBKN) vaø noâng daân hoaït ñoäng bình ñaúng, nhö nhöõng ñoái taùc;

° Noâng daân coù raát nhieàu kieán thöùc vaø kinh nghieäm thöïc teá. Hoï luoân nghieân cöùu 
moâi tröôøng cuûa hoï, goàm moâi tröôøng töï nhieân cuõng nhö moâi tröôøng kinh teá vaø 
chính saùch;

Hoï lieân tuïc thöïc hieän thí nghieäm, thöû nghieäm nhöõng yù töôûng môùi, coá gaéng thích 
nghi vôùi nhöõng thay ñoåi beân trong moâi tröôøng cuûa hoï. Quan ñieåm naøy ñaõ giuùp caùc 
theá heä noâng daân phaùt trieån heä thoáng canh taùc cuûa hoïï;

Noâng daân cuõng coù theå hoïc töø nhöõng ngöôøi khaùc. Hoï khuyeán caùo vaø chæ daãn laãn 
nhau. Thaät vaäy, vieäc phoå trieån töø noâng daân ñeán noâng daân laø moät trong nhöõng 
kieåu khuyeán noâng coù hieäu quaû nhaát;

° Caùc nhaø nghieân cöùu vaø khuyeán noâng coù theå giuùp cho noâng daân taêng söï hieåu bieát.
Hoï coù theå ñöa ra nhöõng yù kieán môùi maø noâng daân chöa ñöa ra tröôùc ñoù.
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Töông töï nhö vaäy, caùc nhaø nghieân cöùu vaø khuyeán noâng coù theå hoïc hoûi raát nhieàu 
töø noâng daân. Noâng daân coù theå giuùp hoï hieåu ñöôïc heä thoáng canh taùc ôû ñòa phöông. 
Noâng daân coù theå giuùp hoï tìm kieám caùc kyõ thuaät môùi töø caùch nhìn cuûa noâng daân.
Trong PTD, caùc kieán thöùc baûn ñòa cuûa noâng daân vaø kieán thöùc khoa hoïc cuûa caùc nhaø 
nghieân cöùu hay khuyeán noâng seõ ñöôïc gaén keát vôùi nhau.

° Trong PTD, troïng taâm laø noâng daân - laøm caùc thí nghieäm hôn laø CBKN laøm caùc 
trình dieãn cho noâng daân. Nhöõng thí nghieäm cuûa noâng daân coù theå daãn ñeán nhöõng 
khuyeán caùo kyõ thuaät.

° Trong PTD, noâng daân seõ naém laáy quyeàn "laõnh ñaïo". Noâng daân seõ quyeát ñònh vaán 
ñeà gì neân ñöôïc giaûi quyeát. Hoï seõ quyeát ñònh caùc thí nghieäm gì seõ ñöôïc laøm. Noâng 
daân seõ thieát keá, thöïc hieän vaø ñaùnh giaù nhöõng thí nghieäm naøy. Hoï cuõng seõ phoå trieån 
caùc keát quaû cuûa caùc thí nghieäm.

Vai troø chuû yeáu cuûa caùn boä khuyeán noâng laø ñieàu haønh taïo thuaän lôïi cho quaù trình 
naøy. CBKN caàn phaûi laøm chuû ñöôïc caùc coâng cuï vaø phaûi coù kyõ naêng trong giao tieáp 
coù söï tham gia. Hoï phaûi chaéc chaén raèng taát caû caùc thaønh vieân cuûa caâu laïc boä noâng 
daân (hay nhoùm noâng daân) ñeàu ñöôïc tham gia vaøo cuoäc thaûo luaän, ñaëc bieät laø noâng 
daân ngheøo vaø nhöõng phuï nöõ. Hieån nhieân laø CBKN coù theå ñöa ra caùc yù kieán cuûa 
chính mình trong cuoäc thaûo luaän nhöng khoâng aùp ñaët noù.

CAÙC TIEÂU CHÍ

Muïc ñích AÙp duïng caùc tieán boä kyõ thuaät môùi Phaùt trieån caùc tieán boä kyõ thuaät môùi bôûi 
chính noâng daân

Nguoàn kyõ thuaät môùi Cuûa nhaø nghieân cöùu Cuûa noâng daân ñöôïc boå sung bôûi nhaø 
nghieân cöùu

Phöông phaùp thí nghieäm Phöông phaùp khoa hoïc thuaàn 
tuùy (thoáng keâ)

Phoå bieán keát quaû Khuyeán noâng vieân, phöông tieän 
thoâng tin ñaïi chuùng

Ña daïng: noâng daân, khuyeán noâng 
vieân, thoâng tin ñaïi chuùng...

Phöông phaùp cuûa noâng daân ñöôïc boå sung 
bôûi phöông phaùp khoa hoïc ñôn giaûn

Tieán trình giao tieáp Baøi baûn, chæ ñaïo töø treân xuoáng, 
aùp ñaët

Baùn chính thöùc coù söï tham gia

Vai troø cuûa noâng daân Ngöôøi nhaän, ngöôøi aùp duïng Ngöôøi saùng taïo, quyeát ñònh, thí nghieäm 
vieân, ngöôøi ñaùnh giaù, söû duïng

Vai troø cuûa caùn boä KN Ngöôøi daïy, ngöôøi kieåm soaùt Ña daïng: ngöôøi ñieàu haønh (thuùc ñaåy), 
hoã trôï, ñaïi dieän...

TOT PTD

So saùnh phöông phaùp TOT & PTD

CAÙC BÖÔÙC CUÛA PTD

Tröôùc khi baét ñaàu tieán trình PTD, treân thöïc teá coù nhieàu hoaït ñoäng chuaån bò neân ñöôïc 
thöïc hieän. Nhöõng hoaït ñoäng naøy bao goàm:

°  Choïn löïa caùc ñieåm coäng ñoàng vaø caùc caâu laïc boä (caâu laïc boä khuyeán noâng hay 
caâu laïc boä noâng daân - vieát taét laø CLB),
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° Giôùi thieäu chöông trình ñeán caùc thaønh vieân cuûa CLB;

° Thöïc hieän PRA ñeå coù nhöõng hieåu bieát cô baûn veà CLB vaø caùc heä thoáng canh taùc 
ôû ñòa phöông;

° Huaán luyeän cho caùc CBKN taïi ñieåm...

Tieán trình cuûa PTD bao goàm 5 böôùc dieãn ra lieân tuïc. PTD goàm coù caùc böôùc xaùc 
ñònh vaø phaân tích vaán ñeà, tìm caùc giaûi phaùp, thí nghieäm, phoå trieån keát quaû vaø theå cheá 
hoùa - nhaân roäng PTD.

1. XAÙC ÑÒNH TRÔÛ NGAÏI /  NHU CAÀU

2. XAÙC ÑÒNH GIAÛI PHAÙP, YÙ TÖÔÛNG MÔÙI

3. THÖÛ NGHIEÄM CAÙC GIAÛI PHAÙP

4. PHOÅ TRIEÅN KEÁT QUAÛ

5. THEÅ CHEÁ HOÙA NHAÂN ROÄNG

° Böôùc 1 - Xaùc ñònh trôû ngaïi / nhu caàu

Caùc thaønh vieân cuûa CLB seõ xaùc ñònh vaø phaân tích caùc vaán ñeà maø hoï ñang gaëp phaûi. 
Hoï seõ coá gaéng xaùc ñònh caùc nguyeân nhaân chuû yeáu cuûa caùc vaán ñeà naøy vaø thieát laäp neân 
moái quan heä giöõa nguyeân nhaân - haäu quaû. Hoï seõ quyeát ñònh caùc vaán ñeà naøo maø hoï 
muoán giaûi quyeát.

° Böôùc 2 - Xaùc ñònh caùc giaûi phaùp, yù töôûng môùi

Caùc thaønh vieân cuûa CLB seõ xaùc ñònh caùc giaûi phaùp khaû thi (caùc choïn löïa) ñoái vôùi 
caùc vaán ñeà maø hoï muoán giaûi quyeát. Nhöõng choïn löïa naøy coù töø caùc nguoàn khaùc nhau: 
töø chính nhöõng thaønh vieân cuûa CLB, caùc noâng daân khaùc, caùc CBKN, caùc traïm nghieân 
cöùu, baùo ñaøi...
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Caùc thaønh vieân CLB seõ ñaùnh giaù taát caû caùc choïn löïa vaø quyeát ñònh choïn löïa naøo hoï 
muoán ñeå laøm thöû nghieäm.

° Böôùc 3 - Thöû nghieäm

Caùc thaønh vieân CLB seõ thöû nghieäm caùc giaûi phaùp ñöôïc choïn. CBKN coù theå giuùp ñôõ 
hoï thieát keá caùc thí nghieäm (thí nghieäm ñôn giaûn). Caùc thaønh vieân tham gia thí nghieäm 
seõ phaûi töï quaûn lyù caùc thí nghieäm. Hoï seõ söû duïng caùc nguoàn taøi nguyeân saün coù cuûa hoï. 
Caùc thaønh vieân thöïc hieän ñònh kyø caùc cuoäc vieáng thaêm ñieåm thí nghieäm vaø toå chöùc caùc 
cuoäc hoïp ñeå giaùm saùt caùc thí nghieäm. Nhöõng noâng daân khaùc (khoâng phaûi laø thaønh vieân 
cuûa CLB) cuõng coù theå thaêm ñieåm thí nghieäm. Vaøo cuoái thí nghieäm, caùc thaønh vieân cuûa 
CLB seõ ñaùnh giaù caùc thí nghieäm söû duïng caùc tieâu chí cuûa hoï. Nhöõng khuyeán caùo kyõ 
thuaät khaùc nhau seõ ñöôïc phaùt trieån cho nhöõng noâng daân khaùc nhau, tuøy vaøo tình traïng 
kinh teá, giôùi tính, tuoåi taùc, söï öa thích... 

° Böôùc 4 - Phoå trieån keát quaû

Caùc keát quaû thí nghieäm vaø nhöõng tieán boä kyõ thuaät seõ ñöôïc phoå trieån ñeán nhöõng 
noâng daân khaùc, haàu nhö söï phoå trieån naøy thoâng qua noâng daân - ñeán - noâng daân. CBKN 
coù theå hoã trôï cho vieäc phoå trieån naøy baèng caùch toå chöùc nhöõng buoåi vieáng thaêm vaø caùc 
buoåi taäp huaán töø noâng daân ñeán noâng daân. Trong vieäc hôïp taùc vôùi noâng daân, hoï coù theå 
duøng taøi lieäu böôùm, phoå bieán treân ti vi hoaëc baêng video...

° Böôùc 5 - Theå cheá hoùa, nhaân roäng

Moät vaøi thaønh vieân cuûa CLB coù theå ñöôïc huaán luyeän ñeå trôû thaønh ngöôøi ñieàu haønh 
chính CLB cuûa hoï. Hoï coù theå tieáp quaûn vai troø cuûa caùn boä khuyeán noâng. CBKN coù theå 
ñi ñeán vuøng khaùc vaø laøm vieäc vôùi caùc coäng ñoàng khaùc. 

Caâu laïc boä coù theå keát noái vôùi caùc toå chöùc cuûa noâng daân. Nhöõng toå chöùc naøy coù 
theå giuùp cho noâng daân ñeå ñi ñeán nhöõng cam keát, ví duï thò tröôøng, hôïp taùc xaõ. Hoï coù 
theå lieân keát noâng daân vôùi caùc cô quan tín duïng vaø tieát kieäm. Hoï coù theå ñaøm phaùn vôùi 
nhöõng vieân chöùc cuûa chính quyeàn vaø caùc coâng ty.

CBKN vaø caùc thaønh vieân CLB neân laøm taøi lieäu ñuùc keát caùc kinh nghieäm cuûa hoï 
veà phöông phaùp PTD. Hoï coù theå vieát caùc baøi baùo, ñöa vaøo trong caùc trang web, 
taïo ra caùc taøi lieäu nghe nhìn... Nhöõng kinh nghieäm baèng taøi lieäu nhö vaäy coù theå 
raát höõu ích cho noâng daân, caùc nhaø nghieân cöùu vaø hoaït ñoäng khuyeán noâng ôû nhöõng 
vuøng khaùc.

Ban quaûn lyù döï aùn coù theå söû duïng nhöõng kinh nghieäm naøy ñeå vaän ñoäng caùc cô 
quan nghieân cöùu, caùc trung taâm khuyeán noâng vaø cô quan nhaø nöôùc. Hoï neân coá 
gaéng thuyeát phuïc caùc nhaø laøm chính saùch ñeå hoã trôï phoå bieán phöông phaùp PTD 
tôùi caùc huyeän, tænh, ngay caû caùc vuøng khaùc. Nhöõng nhaø laøm chính saùch coù theå môû 
roäng PTD trong caùc chính saùch noâng nghieäp, coù theå cung caáp nguoàn löïc cho huaán 
luyeän ñaøo taïo...
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Nhöõng CBKN phuï traùch taïi ñieåm ñöôïc bao goàm trong PTD coù nhieäm vuï nhö laø:

° Ngöôøi ñieàu haønh (thuùc ñaåy) - Facilitators

Noâng daân seõ caàn xaùc ñònh vaø phaân tích nhöõng trôû ngaïi cuûa hoï; xaùc ñònh vaø löïa 
choïn caùc giaûi phaùp; thieát keá thí nghieäm; xaùc ñònh caùc tieâu chuaån ñeå ñaùnh giaù; thöïc 
hieän, theo doõi vaø ñaùnh giaù nhöõng thí nghieäm cuûa hoï; phoå bieán vaø vieát baùo caùo caùc 
keát quaû. 

CBKN phuï traùch ñieåm seõ ñieàu haønh toaøn boä tieán trình naøy.

° Caàu noái (maïng löôùi vieân)

CBKN phuï traùch ñieåm seõ khuyeán khích söï trao ñoåi giöõa nhöõng noâng daân vôùi nhau. 
Hoï seõ gaén keát nhöõng noâng daân vôùi caùc CLB khaùc, caùc traïm nghieân cöùu, quaûn lyù döï 
aùn... Hoï seõ cung caáp caùc phaûn hoài töø noâng daân tôùi caùc trung taâm khuyeán noâng, vieän 
nghieân cöùu, quaûn lyù döï aùn...

° Huaán luyeän vieân

CBKN phuï traùch ñieåm seõ laøm taêng söï hieåu bieát cuûa noâng daân veà caùc nguyeân 
lyù sinh thaùi noâng nghieäp, caùc trôû ngaïi, nhöõng tieán boä kyõ thuaät... Hoï seõ naâng cao 
naêng löïc cuûa noâng daân ñeå chaån ñoaùn caùc trôû ngaïi, thieát keá thí nghieäm, theo doõi 
vaø ñaùnh giaù...

CBKN cuõng seõ giuùp caûi thieän caùc kyõ naêng giao tieáp vaø thaùi ñoä theo phöông phaùp coù 
söï tham gia cho tröôûng nhoùm / chuû nhieäm CLB vaø caùc thaønh vieân. Ngay caû hoï coù theå 
taäp huaán moät vaøi thaønh vieân veà söû duïng caùc coâng cuï ñoù.

° Ngöôøi hôïp taùc nghieân cöùu

CBKN phuï traùch ñieåm seõ ñoùng goùp nhöõng quan ñieåm rieâng cuûa hoï, caùc yù töôûng, 
thoâng tin veà kyõ thuaät... trong nhöõng thaûo luaän vôùi noâng daân. Hoï seõ thöïc hieän nhöõng 
quan saùt rieâng veà caùc thí nghieäm, theâm vaøo nhöõng thí nghieäm thöïc hieän bôûi chính 
noâng daân.

° Tö vaán

Sau moät vaøi muøa vuï, CLB coù theå duy trì hoaït ñoäng theo caùch rieâng cuûa hoï. Moät vaøi 
thaønh vieân CLB coù theå ñaûm ñang phaàn lôùn söï ñieàu haønh vaø caùc vai troø khaùc cuûa CBKN 
ñieåm. CBKN ñieåm coù theå hoã trôï hoï treân caên baûn laø tö vaán vaø coù theå thænh thoaûng vieáng 
thaêm hoï. 

VAI TROØ CAÙN BOÄ KHUYEÁN NOÂNG TRONG PTD
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Khi khuyeán khích môû roäng phöông phaùp PTD, moät soá caùc trôû ngaïi phaûi ñöôïc khaéc 
phuïc. Döôùi ñaây laø nhöõng trôû ngaïi mang tính phoå bieán, nhöng khoâng phaûi taát caû ñeàu 
lieân quan ñeán nhöõng tình huoáng ôû Vieät Nam.

° Moät vaøi nhaø nghieân cöùu vaø khuyeán noâng chuyeân nghieäp coù theå nhaän thaáy raát khoù 
chaáp nhaän raèng noâng daân coù theå - laõnh ñaïo - hoaëc ngay caû ñoùng goùp vaøo söï phaùt trieån 
kyõ thuaät. Hoï nghó raèng qua nhieàu naêm giaùo duïc baøi baûn, hoï ñöôïc reøn luyeän ñeå tin raèng 
kieán thöùc khoa hoïc vaø caùc quy trình laø sieâu vieät. Hoï coù theå ñaùnh giaù thaáp giaù trò cuûa 
kieán thöùc daân gian vaø kinh nghieäm.

° Nhöõng noâng daân töï hoï coù theå caûm nhaän mình thaáp keùm so vôùi nhaø nghieân cöùu 
vaø khuyeán noâng chuyeân nghieäp. Noâng daân töï hoï coù theå haï thaáp nhöõng khaû naêng rieâng 
cuûa hoï. Hoï coù theå khoâng thöôøng xuyeân giao löu vôùi ngöôøi ngoaøi, ngöôøi maø ñoät ngoät 
trôû thaønh bình ñaúng, ñoái taùc, ngöôøi hoïc hoûi hoï...

° Nhöõng caûm nghó nhö vaäy seõ laø maïnh nhaát ôû caùc nhoùm bò thieät thoøi trong noäi boä 
coäng ñoàng. Ngöôøi ngheøo, phuï nöõ hay caùc noâng daân treû coù theå nghó hoï thaáp keùm hôn 
ngöôøi giaøu, nam giôùi vaø nhöõng noâng daân kyø cöïu.

° Khoái löôïng coâng vieäc naëng nhoïc, nhöõng raøng buoäc vaên hoùa... coù theå haïn cheá söï 
tham gia moät caùch coâng baèng. Ví duï, phuï nöõ coù nhieàu vieäc laët vaët ôû nhaø vaø boû qua cô 
hoäi ñeå tham döï caùc cuoäc hoïp. Nhöõng ngöôøi treû tuoåi coù theå khoâng ñöôïc pheùp phaùt bieåu 
trong luùc coù söï hieän dieän cuûa ngöôøi lôùn. Nhöõng hoä noâng daân ngheøo vôùi “ñaàu taét maët 
toái” seõ khoâng coù thôøi gian ñeå tham gia...

° ÔÛ nhieàu nöôùc, caùc nhoùm thieåu soá (chuûng toäc, caùc toân giaùo hay daân toäc thieåu soá) coù 
theå chòu thieät thoøi hoaëc ngay caû bò phaân bieät ñoái xöû. Hoï coù theå bò ngöôïc ñaõi bôûi nhöõng 
nhoùm maïnh hôn.

° Caùc toå chöùc, keå caû toå chöùc thuoäc chính phuû vaø phi chính phuû, coù theå khoâng quan 
taâm nghieân cöùu veà vaên hoùa rieâng cho töøng coäng ñoàng, coù theå hoã trôï vieäc tham gia - giao 
tieáp vôùi noâng daân. Hoï thieáu söï linh hoaït caàn thieát trong caùc chöông trình coù söï tham gia. 
Caùc toå chöùc coù theå bò laõnh ñaïo bôûi boä maùy haønh chính quan lieâu hay laõnh ñaïo aùp ñaët, taùc 
ñoäng quaù nhieàu trong söï kieåm soaùt caùc nhaân vieân cuûa hoï. Nhöõng nhaân vieân coù theå gaëp 
khoù khaên ñeå giao tieáp phaùt trieån söï tham gia vôùi nhoùm muïc tieâu cuûa hoï.

° Nhöõng noâng daân coù theå ñaõ coù nhöõng kinh nghieäm khoâng toát vôùi nhöõng chöông 
trình phaùt trieån töông töï trong quaù khöù. Ñieàu naøy coù theå taïo ra söï maát loøng tin vôùi 
nhöõng chöông trình môùi sau naøy.

(Nguoàn: Vedhuizen et al. 1997)

NHÖÕNG TRÔÛ NGAÏI KHI THAM GIA



52

Phöông phaùp hoaït ñoäng khuyeán noâng

COÄNG ÑOÀNG KHOÂNG ÑOÀNG NHAÁT

Coäng ñoàng thì khoâng bao giôø ñoàng nhaát. Chuùng luoân luoân khoâng ñoàng nhaát. Trong moät 
xaõ, coù theå hieän höõu caùc ñieàu kieän sinh thaùi noâng nghieäp khaùc nhau. Caùc noâng daân soáng 
trong nhöõng moâi tröôøng khaùc nhau coù theå saûn xuaát caùc loaïi caây troàng khaùc nhau, caùc gioáng 
vaät nuoâi khaùc nhau... Vieäc quaûn lyù ñoàng ruoäng cuûa hoï cuõng coù theå seõ khaùc nhau.

Ví duï nhö moät phaàn ñaát cuûa xaõ coù theå bò aûnh höôûng bôûi söï xaâm nhaäp maën trong suoát 
muøa khoâ, phaàn coøn laïi thì ñöôïc baûo veä bôûi ñeâ bao. Trong vuøng bò aûnh höôûng bôûi nöôùc 
maën, noâng daân chæ troàng ñöôïc luùa moät vuï nhôø vaøo nöôùc möa. Trong suoát muøa khoâ, hoï 
coù theå nuoâi toâm. Tuy nhieân, trong vuøng ñöôïc baûo veä bôûi ñeâ bao, noâng daân coù theå canh 
taùc luùa hai vuï hoaëc ba vuï.

KHAÙC NHAU VEÀ KINH TEÁ

Moät soá hoä coù theå laø hoä coù kinh teá töông ñoái khaù, caùc hoä khaùc coù theå ngheøo hôn. Moät 
soá hoä coù theå coù nhieàu ñaát hôn caùc hoä khaùc. Moät laàn nöõa, söï khaùc nhau naøy seõ ñöôïc 
phaûn aùnh trong thöïc teá canh taùc cuûa hoï.

Ví duï, nhöõng noâng daân khaù giaû seõ söû duïng lao ñoäng thueâ möôùn, moät soá löôïng lôùn 
phaân boùn vaø caùc loaïi maùy keùo... Noâng daân ngheøo chæ döïa vaøo lao ñoäng gia ñình, söû 
duïng coâng cuï lao ñoäng baèng tay nhö  xeûng, cuoác ñeå laøm ñaát vaø boùn ít phaân hôn.

Nhöõng noâng daân khaù coù theå thöïc hieän nhöõng vuï muøa coù tính ruûi ro cao vaø toán nhieàu 
voán. Nhöõng noâng daân ngheøo hôn thì troàng nhöõng hoa maøu ít ruûi ro hôn.

Nhöõng noâng daân khaù coù theå quyeát ñònh taäp trung vaøo moät hoaëc hai loaïi hoa maøu 
ñem laïi lôïi nhuaän cao, ngay caû toán nhieàu thôøi gian. Tuy nhieân, nhöõng noâng daân ngheøo 
hôn thì khoâng coù tieàn maët döï tröõ, cho neân hoï thích canh taùc ña daïng, nhieàu gioáng caây 
troàng maø thôøi gian thu hoaïch töông ñoái ngaén.

KHAÙC NHAU VEÀ GIÔÙI

Ví duï phuï nöõ thích nuoâi heo hay troàng rau caûi treân vöôøn gaàn nhaø. Phuï nöõ coù traùch nhieäm 
naáu aên cho gia ñình neân hoï thích troàng nhöõng loaïi ñaëc bieät ngon vaø ñoøi hoûi thôøi gian naáu ít hôn.

KHAÙC NHAU VEÀ TUOÅI TAÙC

Ví duï nhö nhöõng noâng daân treû thöôøng tham gia nhieàu trong caùc hoaït ñoäng phi noâng 
nghieäp hoaëc laøm thueâ trong noâng nghieäp.

KHAÙC NHAU VEÀ SÔÛ THÍCH

Sôû thích caù nhaân cuûa noâng daân coù theå khaùc nhau. Ví duï ngoaøi sôû thích caù nhaân, moät 
soá noâng daân thích troàng ñaäu xanh, moät soá noâng daân khaùc laïi thích troàng ñaäu naønh hôn.

Taát caû söï khaùc nhau naøy seõ ñöôïc phaûn aûnh trong nhöõng nhu caàu khaùc nhau, nhöõng 
söï öu tieân khaùc nhau, nhöõng yù thích khaùc nhau... Ñieàu naøy cuõng seõ daãn ñeán nhöõng maâu 
thuaãn trong noâng daân.
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Theo caùch thoâng thöôøng, nhöõng khaùc nhau veà sinh thaùi ñöôïc xem xeùt nghieân cöùu, 
nhöng thöôøng khoâng xem xeùt söï khaùc nhau veà kinh teá, giôùi tính vaø tuoåi taùc. Nghieân 
cöùu vaø khuyeán noâng nhö vaäy thöôøng taäp trung vaøo nhöõng noâng daân khaù, nam giôùi vaø 
nhöõng noâng daân lôùn tuoåi.

Caùc lyù do:

° Ñoâi khi laø do söï choïn löïa thaän troïng. Moät vaøi kyõ thuaät muoán phoå trieån ñoøi hoûi 
nhieàu nguoàn löïc (voán, tín duïng, ñaát, lao ñoäng). Do ñoù, CBKN caân nhaéc löïa choïn 
ñeå laøm vieäc vôùi nhöõng noâng daân coù nhöõng nguoàn löïc nhö vaäy.

° CBKN coù theå khoâng nhaän thaáy ñöôïc nhöõng khaùc nhau trong moät coäng ñoàng. 
Hoaëc hoï coù theå ñaùnh giaù thaáp taàm quan troïng vaø moái quan heä maät thieát cuûa nhöõng 
khaùc bieät naøy. Nhöõng noâng daân khaù thöôøng ñöôïc goïi laø “tieân tieán”, ñôn giaûn bôûi 
vì hoï saün saøng thöïc hieän nhöõng khuyeán caùo cuûa caùc nhaø nghieân cöùu vaø khuyeán 
noâng. Nhöõng ngöôøi noâng daân khaùc thì mieãn cöôõng thöïc hieän cho neân hoï ñöôïc goïi 
laø "baûo thuû”. Ñieàu naøy hoaøn toaøn sai! Noâng daân coù nhöõng lyù do ñuùng ñaén ñeå töø 
choái moät khuyeán caùo naøo ñoù. Caùc nhaø nghieân cöùu vaø khuyeán noâng coù theå khoâng 
nhaän ra ñöôïc nhöõng lyù do naøy.

° CBKN coù theå nhaän ra söï khaùc nhau veà kinh teá, giôùi tính vaø tuoåi taùc giöõa caùc noâng 
daân nhöng boû qua, hoaëc chöa quan taâm ñuùng möùc.

BOX 1: NHÖÕNG LÖU YÙ QUAN TROÏNG

TRONG PHÖÔNG PHAÙP NGHIEÂN CÖÙU VAØ KHUYEÁN NOÂNG COÙ SÖÏ THAM GIA (PTD)

° Chuùng ta caàn nhaän ra söï khaùc nhau beân trong moät coäng ñoàng hay CLB. Caàn nghieân cöùu nhöõng 
söï khaùc nhau vaø caùc quan heä cuûa chuùng. Söï khaùc nhau coù theå laø veà sinh thaùi, kinh teá, cuõng nhö 
daân toäc, giôùi tính vaø tuoåi taùc.

° Chuùng ta caàn tìm ra ai laø ai. Ví duï baøi taäp veà xeáp haïng giaøu ngheøo coù theå ñöôïc söû duïng ñeå xaùc 
ñònh nhöõng noâng daân khaù vaø ngheøo.

° Xuyeân suoát tieán trình PTD chuùng ta caàn quan taâm söï khaùc bieät naøy vaø luoân nghó ñeán noù trong 
ñaàu. Khi chuùng ta thaûo luaän veà caùc trôû ngaïi, caùc nhu caàu, caùc öu tieân, caùc tieâu chí... hay khi ñaùnh 
giaù caùc kyõ thuaät vaø caùc thí nghieäm, chuùng ta neân phaân bieät giöõa quan ñieåm cuûa noâng daân khaù vaø 
ngheøo, nam vaø nöõ, ngöôøi lôùn tuoåi vaø treû. Ngay caû daân toäc khaùc nhau thì caùc quan ñieåm cuõng coù 
theå khaùc nhau.

° Caùc khaùc nhau veà tình traïng kinh teá, giôùi tính, tuoåi taùc... seõ daãn ñeán maâu thuaãn veà nhöõng quan 
taâm khoâng theå traùnh khoûi.

° Khoâng phaûi luoân luoân coù ñöôïc söï nhaát trí. Vieäc coá gaéng ñeå coù ñöôïc söï nhaát trí seõ deã daãn ñeán 
söï chi phoái cuûa nhöõng noâng daân coù ñieàu kieän vaø coù theå eùp buoäc nhöõng noâng daân ngheøo, nhöõng 
phuï nöõ vaø ngöôøi treû tuoåi coù theå phaûi rôøi boû caâu laïc boä.

° Tuy nhieân, trong nhieàu tröôøng hôïp nhöõng quan taâm khaùc nhau coù theå ñöôïc thoûa maõn. Ví duï 
chuùng ta quan taâm ñeán caùc vaán ñeà cuûa caû ngöôøi ngheøo vaø khaù, chuùng ta coù theå söû duïng caùc tieâu 
chí cuûa caû thaønh vieân nam vaø nöõ. Chuùng ta neân öu tieân cho nhöõng quan taâm cuûa nhöõng taàng lôùp 
bò thieät thoøi (ngöôøi ngheøo, phuï nöõ...). Haõy quan taâm ñeán ngöôøi chòu thieät thoøi tröôùc tieân.
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NHÖÕNG KHAÙC BIEÄT VEÀ GIÔÙI

Söï khaùc nhau chuû yeáu giöõa nam vaø nöõ laø:

- Nhieäm vuï vaø traùch nhieäm;

- Tieáp caän vaø kieåm soaùt veà caùc nguoàn taøi nguyeân (nguoàn löïc);

- Tieáp caän vaø kieåm soaùt veà caùc lôïi ích;

- Vai troø quyeát ñònh.

Nhöõng söï khaùc bieät naøy khoâng ñöôïc xaùc ñònh baèng yeáu toá sinh hoïc, nhöng noù 
ñöôïc xaùc ñònh roõ hôn bôûi nhöõng yeáu toá vaên hoaù, kinh teá, xaõ hoäi. Nhöõng söï khaùc 
bieät gaây ra bôûi nhöõng yeáu toá vaên hoaù, kinh teá, xaõ hoäi ñöôïc goïi laø nhöõng söï khaùc 
bieät veà giôùi.

Do söï khaùc bieät veà giôùi naøy, giöõa nam vaø nöõ coù nhöõng mong muoán khaùc nhau 
veà höôùng phaùt trieån. Hoï seõ coù nhöõng nhu caàu vaø öu tieân khaùc nhau. Thí duï nam 
giôùi coù theå quan taâm veà saûn xuaát luùa, trong khi phuï nöõ seõ chuù taâm hôn veà saûn xuaát 
rau maøu.

Söï khaùc bieät veà giôùi thöôøng xaûy ra döôùi hình thöùc baát bình ñaúng. Phuï nöõ thöôøng 
rôi vaøo theá baát lôïi. Ví duï phuï nöõ thöôøng ñaûm ñöông nhieàu coâng vieäc gia ñình. Nhöõng 
coâng vieäc naøy chieám nhieàu thôøi gian vaø coù theå caûn trôû phuï nöõ tham gia trong hoäi hoïp 
veà khuyeán noâng.

Ñoâi khi, nhöõng noã löïc phaùt trieån coù theå coù taùc ñoäng baát lôïi ñeán vai troø cuûa nöõ 
giôùi. Chuùng coù theå laøm teä haïi hôn söï baát bình ñaúng ñang toàn taïi hoaëc taïo ra söï baát 
bình ñaúng môùi. 

Coâng vieäc coù theå chia thaønh 3 loaïi chính: coâng vieäc saûn xuaát, coâng vieäc nhaø vaø coâng 
vieäc coäng ñoàng / xaõ hoäi.

Coâng Vieäc Saûn Xuaát

Saûn xuaát haøng hoaù vaø caùc dòch vuï cho vieäc tieâu thuï vaø buoân baùn. Caû nam vaø nöõ 
coù theå tham gia vaøo vieäc saûn xuaát, maëc duø thoâng thöôøng hoï coù nhöõng hoaït ñoäng 
khaùc nhau vaø vai troø khaùc nhau. Vieäc saûn xuaát cuûa phuï nöõ thöôøng ít coù giaù trò hôn 
nam giôùi.

Coâng Vieäc Nhaø

Chaêm soùc gia ñình, sinh ñeû vaø chaêm soùc treû, chuaån bò böõa aên, laáy cuûi nöôùc, mua 
saém, chaêm soùc söùc khoûe - nhöõng loaïi coâng vieäc naøy quyeát ñònh söï toàn taïi cuûa gia ñình, 
nhöng noù chöa ñöôïc xem laø “coâng vieäc thaät söï”. Coâng vieäc nhaø thöôøng maát nhieàu thôøi 
gian vaø haàu nhö thöôøng do phuï nöõ vaø con gaùi ñaûm nhaän toaøn boä.
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COÂNG VIEÄC XAÕ HOÄI

Tham gia vaøo nhöõng söï kieän xaõ hoäi vaø dòch vuï, ví duï leã kyû nieäm, phaùt trieån döï 
aùn, tham gia trong nhöõng toå chöùc, tham gia vaøo nhöõng hoaït ñoäng chính trò... Coâng 
vieäc xaõ hoäi ñoøi hoûi saép xeáp thôøi gian vaø quan troïng laø naâng cao vaø phaùt trieån coäng 
ñoàng. Caû nam vaø nöõ ñeàu tham gia vaøo coâng vieäc coäng ñoàng, maëc duø hoï thöôøng coù 
vai troø khaùc nhau.

Caû nam vaø nöõ coù theå tham gia trong caû 3 loaïi coâng vieäc treân. Tuy nhieân, trong nhieàu 
toå chöùc xaõ hoäi, phuï nöõ coù xu höôùng ñaûm ñöông haàu heát caùc coâng vieäc nhaø vaø coâng vieäc 
saûn xuaát. Khoái löôïng coâng vieäc saûn xuaát vaø coâng vieäc nhaø cuûa phuï nöõ coù theå caûn trôû 
hoï tham gia vaøo coâng vieäc xaõ hoäi / coäng ñoàng.

BOX 2: NHÖÕNG LÖU YÙ QUAN TROÏNG TRONG PTD

☺ Laøm caùch naøo chuùng ta coù theå ñeå phuï nöõ tham gia vaøo PTD?

☺ Laøm theá naøo chuùng ta coù theå ñem laïi lôïi ích cho phuï nöõ töø PTD?

° Taäp trung vaøo nhöõng öu tieân cuûa phuï nöõ, taùc ñoäng giuùp phuï nöõ chaên nuoâi vaø troàng troït.

° Traùnh söï chi phoái vaø thieân vò nam giôùi, tieáp thu quan ñieåm cuûa phuï nöõ.

° Thöïc hieän nhöõng thí nghieäm treân ruoäng cuûa phuï nöõ.

° Giuùp noâng daân ñaùnh giaù (maët maïnh, yeáu) veà taùc ñoäng cuûa nhöõng kyõ thuaät môùi ñoái vôùi ñôøi soáng 
phuï nöõ. Nhö vaäy, nhöõng kyõ thuaät môùi coù theå daãn ñeán nhöõng baát bình ñaúng seõ bò töø choái.

° Toå chöùc caùc cuoäc hoäi hoïp ôû nhöõng nôi thuaän lôïi cho phuï nöõ, ví duï gaàn nhaø.

° Thôøi gian hoïp neân choïn luùc thuaän lôïi cho phuï nöõ, ví duï cuoái buoåi chieàu.

° Trình baøy caùc lónh vöïc lieân quan ngaén goïn.

° Ngoân ngöõ caàn deã hieåu cho phuï nöõ.

° Söû duïng tröïc quan hoùa caøng nhieàu caøng toát.
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Chöông 2

CAÙC KYÕ NAÊNG VAØ THAÙI ÑOÄ

MUÏC TIEÂU:

Sau khi hoïc xong phaàn naøy, caùc hoïc vieân seõ hieåu roõ caùc kyõ naêng tham gia vaø thaùi 
ñoä trong giao tieáp vôùi noâng daân, coù theå aùp duïng ngay trong vaän haønh PTD.

CAÙC NOÄI DUNG:

1. Nhöõng loãi thöôøng gaëp trong giao tieáp vôùi noâng daân

2. Caùc kyõ naêng tham gia - Thaùi ñoä

3. Ñaøo saâu baèng caùch naøo?

4. Tröïc quan hoùa

YEÂU CAÀU HUAÁN LUYEÄN:

Söû duïng nhieàu phöông phaùp: baøi giaûng, ñoäng naõo, thaûo luaän nhoùm, hoïc tình huoáng... 
cho caùc noäi dung treân.

TRÔÏ HUAÁN CUÏ:

LCD hay OHP projector, baûng phaán, giaáy khoå lôùn (A0), vieát marker.
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CAÙC KYÕ NAÊNG THAM GIA VAØ THAÙI ÑOÄ 

(Skills ard Attiude)

NHÖÕNG LOÃI THÖÔØNG GAËP TRONG GIAO TIEÁP VÔÙI NOÂNG DAÂN

Trong giao tieáp vôùi noâng daân chuùng ta thöôøng deã maéc phaûi nhöõng loãi vaø ñieàu naøy 
laøm haïn cheá söï tham gia cuûa ngöôøi daân. Döôùi ñaây laø nhöõng loãi thöôøng gaëp trong tieáp 
xuùc vôùi ngöôøi daân:

° Thieáu chuù yù veà kyõ naêng vaø thaùi ñoä. 

° Theå hieän söï thieáu khieâm toán, kính troïng;

° Laán aùt cuoäc thaûo luaän: Chuû nhieäm CLB, noâng daân giaøu, hay nam giôùi laán aùt cuoäc 
thaûo luaän;

° Thôø ô vôùi söï im laëng vaø khoâng bao quaùt (nhöõng noâng daân ngheøo, phuï nöõ, noâng 
daân treû...);

° AÙp ñaët quan ñieåm, caûm nhaän cuûa baïn. Baïn khoâng khích leä nhöõng quan ñieåm cuûa 
noâng daân (ngöôøi ngheøo, phuï nöõ). Ví duï:

- Chuùng ta “leân lôùp” thay vì laéng nghe, quan saùt vaø hoïc hoûi;

- Trong tröôøng hôïp chuùng ta khoâng ñoàng yù vôùi nhöõng gì noâng daân noùi, chuùng ta 
khoâng laéng nghe.

- Chuùng ta caûm thaáy noâng daân noùi khoâng hay vaø toû yù cheâ bai.

- Chuùng ta trôû neân caùu gaét / giaän.

° Baïn ñeà nghò caâu traû lôøi, ví duï, thoâng qua caâu hoûi daãn. Nhöõng caâu hoûi maø coù theå 
ñöôïc traû lôøi vôùi töø ñôn giaûn “coù” hay “khoâng” laø caâu hoûi daãn. Ví duï:

“Anh khoâng nghó raèng...?”

“Ñaây laø moät gioáng luùa toát, phaûi khoâng?”

° Caâu hoûi khoâng roõ raøng, duøng töø ngöõ khoa hoïc;

° Quaù nhieàu caâu hoûi cuøng moät luùc;

° Baïn laøm giaùn ñoaïn noâng daân (hoaëc moät thaønh vieân cuûa nhoùm);

° Baïn söû duïng sai “ngoân ngöõ cô theå” (body language). Ví duï:

- Chuùng ta coù cöû chæ ra leänh, quan chöùc.

- Chuùng ta theå hieän thieáu söï quan taâm: mô töôûng, theå hieän bieát tröôùc ñieàu ngöôøi 
khaùc saép noùi, khoâng ñeå maét theo doõi.
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- Mæm cöôøi vôùi thaønh vieân khaùc khi noâng daân noùi (theå hieän khoâng tin).

° Baïn duy trì nhieàu khoaûng caùch: baïn ngoài treân gheá, hoï döôùi ñaát;

° Baïn aên maëc chaûi chuoát;

° Baïn mieãn cöôõng boû nhieàu thôøi gian ñeå ra ñoàng;

° Baïn theå hieän voäi vaõ;

° Baïn aùp duïng cöùng nhaéc, thieáu linh ñoäng, saùng taïo;

° Hoûi thoâng tin baïn khoâng caàn;

° Baïn laøm maát thì giôø cuûa noâng daân maø khoâng coù keá hoaïch tröôùc;

° Baïn ñöa ra nhöõng öôùc muoán khoâng thaät;

° Baïn eùp buoäc thôøi gian coù lôïi cho baïn, khoâng coù lôïi cho hoï.

NHÖÕNG THAÙI ÑOÄ VAØ CAÙCH ÖÙNG XÖÛ SAU ÑAÂY COÙ THEÅ GIUÙP BAÏN THAØNH 
COÂNG TRONG GIAO TIEÁP VAØ ÑIEÀU HAØNH TAÏO THUAÄN LÔÏI CHO SÖÏ THAM GIA 
CUÛA NGÖÔØI DAÂN.

° Khoâng daïy hoï, thay vaøo ñoù höôùng daãn, taïo thuaän lôïi;

° Khoâng ñeà nghò caâu traû lôøi, traùnh nhöõng caâu hoûi daãn / höôùng tröôùc. Thay vaøo ñoù duøng 
nhöõng caâu hoûi môû (caâu hoûi baét ñaàu vôùi ai, caùi gì, ôû ñaâu, khi naøo, taïi sao, nhö theá naøo);

° Duøng caâu hoûi roõ raøng, töø ngöõ ñôn giaûn;

° Ñaøo saâu (töøng böôùc, ñi ñeán chi tieát hôn);

° Khoâng laøm giaùn ñoaïn noâng daân hoaëc nhöõng thaønh vieân trong nhoùm (tröø tröôøng 
hôïp hoï ñi xa chuû ñeà);

° Theå hieän söï quan taâm, say meâ, hieåu. Ví duï, qua aùnh maét (eye contact), gaät ñaàu 
trong khi noâng daân noùi, “hmm, hmm”, hay noùi “theá aø, toâi hieåu roài”;

° Quan saùt (nhìn, laéng nghe vaø hoûi) vôùi suy nghó môû. Nhìn nhieàu khía caïnh, ngay 
caû nhìn khía caïnh khoâng mong ñôïi. Chuù yù “ngoân ngöõ cô theå” cuûa noâng daân:

- Neùt maët,

- Höôùng cuûa cô theå,

- Gioïng noùi.

° Traùnh laán aùt bôûi tröôûng nhoùm, noâng daân giaøu coù, nam giôùi. Taïo söï quan taâm ñeå 
bao goàm nhöõng thaønh vieân im laëng, ngöôøi ngheøo, phuï nöõ, ngöôøi treû:

- Saép xeáp choã ngoài;
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- Quay löng baïn ñeán ngöôøi ñang laán aùt, höôùng nhìn vaøo ngöôøi ñang im laëng, ngöôøi 
ngheøo vaø phuï nöõ;

- Ñeå maét ñeán hoï;

- Hoûi yù kieán cuûa hoï, hoûi hoï tröôùc.

- Ñeå hoï söû duïng coâng cuï;

- Söû duïng tieâu chí rieâng cuûa hoï;

- Laøm vieäc vôùi nhöõng nhoùm rieâng (taùch ngöôøi giaøu vaø ngheøo, phuï nöõ vaø nam giôùi);

- Trong tröôøng hôïp hoï gaëp khoù khaên ñoïc hay vieát, coá gaéng duøng hình aûnh caøng 
nhieàu caøng toát.

° Caån thaän vôùi nhöõng caâu hoûi nhaïy caûm (lieân quan ñeán giaøu ngheøo, beänh taät, rieâng tö):

- Duøng töø ngöõ caån thaän;

- Ñeå ñeán luùc cuoái;

- Khoâng hoûi tröôùc nhöõng ngöôøi beân ngoaøi.

° Thoaûi maùi, khoâng voäi vaøng:

- Daønh thôøi gian nhieàu hôn döï kieán;

- Gaëp gôõ hoï (ngöôøi ngheøo, phuï nöõ) khi thuaän tieän vôùi hoï, khoâng phaûi chæ vôùi ngöôøi 
baïn quen bieát tröôùc;

- Khoâng hoûi quaù nhieàu caâu hoûi ôû cuøng moät thôøi ñieåm;

- Thænh thoaûng mæm cöôøi, tieáu laâm.

° Khoâng laøm vieäc quaù laâu. Döøng laïi tröôùc khi noâng daân trôû neân meät.

° Theå hieän söï khieâm toán, kính troïng:

- Hoøa nhaäp vôùi noâng daân, khoâng ngoài quaù xa vôùi hoï, khoâng töï ñeà cao mình vôùi hoï;

- AÊn maëc giaûn dò;

- Chaøo hoûi, giôùi thieäu;

- Traùnh ngoân ngöõ cô theå khoâng thích hôïp;

- Khoâng bao giôø töùc giaän;

- Chaáp nhaän thöùc aên, nöôùc uoáng cuûa hoï...

° Töï pheâ bình, saün saøng chaáp nhaän sai soùt, hoïc töø sai soùt.
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Hình 16. Söû duïng ngoân ngöõ cô theå khoâng thích hôïp

Hình 17. Söû duïng ngoân ngöõ cô theå thích hôïp

° Caùn boä khuyeán noâng (CBKN) vaø noâng daân ñöùng ôû khoaûng caùch xa nhau. 
CBKN nhìn raát nghieâm trang, raát hình thöùc, khoâng vui veû, CBKN taäp trung 
ghi cheùp.

° Noâng daân nhìn xuoáng, vai hôi treã xuoáng, ñieàu naøy chöùng toû oâng ta khoâng 
thoaûi maùi, phuïc tuøng tröôùc caùn boä.

° Caùn boä khuyeán noâng (CBKN) vaø noâng daân raát gaàn guõi vôùi nhau. CBKN vaø 
noâng daân thoaûi maùi, cöôøi noùi vui veû. Hoï theå hieän söï gaàn guõi, coâng baèng, laø 
ñoái taùc cuûa nhau.

° Noâng daân trình dieãn ñieàu anh ta noùi; CBKN theå hieän söï quan taâm.

ÑAØO SAÂU BAÈNG CAÙCH NAØO?

Baïn ñöøng bao giôø haøi loøng vôùi caâu traû lôøi ñaàu tieân khi baïn phoûng vaán noâng daân moät 
vaán ñeà naøo ñoù. Baïn caàn ñaøo saâu hôn ñeå coù nhieàu thoâng tin hôn vaø noù cuõng giuùp baïn 
thaåm ñònh laïi nhöõng gì vöøa ñöôïc nghe. Sau ñaây laø caùc gôïi yù giuùp baïn ñaøo saâu thoâng tin:

° Sau khi noâng daân ngöøng noùi, duy trì aùnh maét vaø ñôïi moät vaøi giaây. Baïn cuõng coù 
theå gaät ñaàu. Ñieàu naøy khuyeán khích noâng daân tieáp tuïc noùi.



61

Phöông phaùp hoaït ñoäng khuyeán noâng

° Hoûi cho saùng toû hôn. Ví duï, “Anh / chò laøm ôn noùi theâm chuùt xíu veà ñieàu naøy?”; 
“Anh noùi ñieàu naøy coù nghóa laø gì?”

° Laëp laïi ñieàu noâng daân vöøa noùi, theo hình thöùc cuûa caâu hoûi. Ví duï, “Vaäy laø, noù 
khaùng laïi beänh?”. Ñieàu naøy coù theå khuyeán khích noâng daân môû roäng veà chuû ñeà 
thaûo luaän.

° Lieân heä ñeán lôøi noùi tröôùc ñoù: Ví duï: “Hoài naõy anh noùi…”. Ñieàu naøy coù theå giuùp 
noâng daân lieân heä laïi nhöõng lôøi / vaán ñeà anh ta noùi tröôùc ñoù.

° Toùm taét theo töø ngöõ rieâng cuûa baïn ñieàu maø noâng daân vöøa noùi vaø hoûi hoï baïn ñaõ 
hieåu chính xaùc hay khoâng. Ñieàu naøy seõ laøm noâng daân bieát laø baïn ñang laéng nghe 
vaø coá ñeå hieåu. Noù cuõng coù theå giuùp baïn kieåm tra laïi söï giaûi thích cuûa baïn coù ñuùng 
hay khoâng.

° Taïo caâu hoûi treân caâu noùi cuûa noâng daân baèng caùch söû duïng caâu hoûi môû. Ví duï: ai, 
caùi gì, taïi sao, theá naøo, khi naøo, ôû ñaâu.

BAØI TAÄP THIEÁT LAÄP CAÂU HOÛI MÔÛ

Nhöõng caâu hoûi daãn Nhöõng caâu hoûi môû  

Anh troàng 2 vuï luùa moãi naêm phaûi khoâng? ……………………………………………… 

………………………………………………..  

Bôûi vì khoâng coù lao ñoäng neân anh khoâng aùp duïng 
phöông

 
phaùp saáy, ñuùng khoâng?  

………………………………………………..  

………………………………………………… 

Phôi luùa vaøo muøa möa laø trôû ngaïi lôùn nhaát, ñuùng khoâng?  ………………………………………………… 

………………………………………………… 

Ai laø nhöõng thí nghieäm vieân ñöôïc bieát ôû vuøng naøy?  

OÂng Laâm phaûi khoâng?  

………………………………………………… 

………………………………………………… 

Phuï nöõ ñaûm ñöông vieäc phôi luùa nhieàu nhaát, ñuùng khoâng? ………………………………………………… 

………………………………………………… 

Ñaøn oâng thöôøng laøm coâng vieäc naëng nhoïc, phaûi khoâng?  ………………………………………………… 

………………………………………………… 

Maùy saáy raát reû (SRR) noâng daân deã vaän haønh phaûi khoâng? ………………………………………………… 

………………………………………………… 

Saáy luùa trong muøa möa coù nhieàu trôû ngaïi, ñuùng khoâng? ………………………………………………… 

………………………………………………… 
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Chuù thích: I = Ngöôøi phoûng vaán ;  F = Noâng daân

1 I: Anh nghó nhö theá naøo veà vay tín duïng? 

F: Chuùng toâi, chuùng toâi khoâng caàn vay tín duïng. 

I:…………………………………………………………………………………………………..  

2 

I: Caâu laïc boä coù bao nhieâu thaønh vieân laø nöõ? 

F: Chuùng toâi chæ coù 4 phuï nöõ trong CLB. 

I:…………………………………………………………………………………………………..  

3 

I: Anh troàng nhöõng caây troàng gì: 

F: Chuùng toâi troàng luùa vaø mía ñöôøng.
 

I:…………………………………………………………………………………………………… 

4 

I: Anh caûm thaáy theá naøo veà nhöõng traän luõ naøy? 

F: Ñöôïc, chuùng toâi ñaõ coù kinh nghieäm ñeå chung soáng vôùi luõ.
 

I:…………………………………………………………………………………………………… 

5 

I: Trôû ngaïi quan troïng nhaát ñoái vôùi caây troàng naøy laø gì? 

F: Beänh. 

I: …………………………………………………………………………………………………
 

6 

I: Anh nghó nhö theá naøo veà giaù caû thò tröôøng?
 

F: Teä haïi.
 

I: ………………………………………………………………………………………………..

 

7 

I: Anh thaáy caùc dòch vuï khuyeán noâng ôû ñòa phöông anh nhö theá naøo? 

F: AØ…… noù coù vaøi maët toát vaø vaøi ñieåm yeáu. 

I: …………………………………………………………………………………………………..

 

8 

I: Anh so saùnh gioáng A vôùi gioáng B nhö theá naøo? 

F: Gioáng A cho naêng suaát cao hôn. 

I: ……………………………………………………………………………………………… 
 

BAØI TAÄP THIEÁT LAÄP CAÂU HOÛI ÑAØO SAÂU
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Thoâng tin coù theå ñöôïc minh hoïa baèng caùch söû duïng nhöõng bieåu töôïng, hình veõ, 
tranh aûnh... Söï minh hoïa nhö vaäy tuyeät ñoái caàn thieát khi laøm vieäc vôùi ngöôøi khoâng bieát 
chöõ hay khoù khaên ñeå ñoïc vaø vieát. Ngay caû khi laøm vieäc vôùi ngöôøi bieát chöõ, tröïc quan 
hoùa coù nhieàu thuaän lôïi nhö:

° Deã daøng ñeå hieåu nhöõng gì baïn noùi.

° Deã nhôù thoâng qua thaûo luaän. Nhöõng ngöôøi tham döï seõ bieát löôùt nhìn ñieàu baïn 
ñang lieân heä ñeán.

° Deã daøng ñeå vaän duïng, ví duï, deã daøng ñeå di chuyeån moät hình aûnh hôn laø thay ñoåi 
moät caâu chöõ daøi.

° Laøm vui maét, nhieàu chöõ vaø caâu chöõ coù theå trôû neân raát chaùn.

° Nhöõng ngöôøi tham döï coù theå thích xem nhöõng bieåu töôïng, hình veõ. Ñieàu naøy raát 
coù lôïi vì:

-  Chöõ vieát tay coù theå raát khoù ñoïc.

-  Ñöøng queân, nhieàu noâng daân coù theå khoù khaên ñeå ñoïc vaø vieát nhöng hoï khoâng noùi.

° Baïn neân chaéc chaén yù nghóa cuûa taát caû caùc bieåu töôïng ñöôïc moïi ngöôøi hieåu ñuùng. 
Ñeå thöïc haønh toát, baïn coù theå laëp laïi yù nghóa cuûa noù. Khoâng bao goàm quaù nhieàu chi 
tieát. Ñieàu naøy coù theå laøm vieäc tröïc quan hoùa khoâng hieäu quaû.

TRÖÏC QUAN HOÙA
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Chöông 3

TIEÁN TRÌNH PTD – BAØI ÑOÏC HÖÔÙNG DAÃN

MUÏC TIEÂU:

Sau khi hoïc xong phaàn naøy, caùc hoïc vieân seõ hieåu roõ vaø coù theå thöïc haønh ñöôïc caùc 
böôùc khaùc nhau cuûa tieán trình PTD, phaân tích caùc trôû ngaïi, tìm kieám giaûi phaùp vaø yù 
töôûng môùi, thí nghieäm vaø phoå trieån.

CAÙC NOÄI DUNG:

1. Böôùc 1 - Phaân tích caùc trôû ngaïi.

2. Böôùc 2 - Xaùc ñònh giaûi phaùp.

3. Böôùc 3 - Thí nghieäm.

4. Böôùc 4 - Phoå trieån.

YEÂU CAÀU HUAÁN LUYEÄN:

Söû duïng nhieàu phöông phaùp: baøi giaûng, ñoäng naõo, thaûo luaän nhoùm, thöïc haønh ñoùng 
vai… cho caùc noäi dung treân. Thöïc haønh reøn luyeän kyõ naêng vaø thaùi ñoä raát quan troïng.

TRÔÏ HUAÁN CUÏ:

LCD hay OHP projector, baûng phaán, giaáy khoå lôùn (A0), vieát marker.
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Böôùc 1

XAÙC ÑÒNH CAÙC TRÔÛ NGAÏI / NHU CAÀU

XAÙC ÑÒNH VAØ PHAÂN TÍCH CAÙC TRÔÛ NGAÏI / NHU CAÀU

Nhöõng trôû ngaïi maø noâng daân gaëp phaûi coù theå lieân quan ñeán saûn xuaát, nhöng cuõng 
coù theå lieân quan tôùi baûo quaûn sau thu hoaïch, thò tröôøng, cheá bieán, thöïc phaåm, caùc vaán 
ñeà xaõ hoäi vaø chính saùch.

Caùc böôùc sau ñaây coù theå giuùp xaùc ñònh vaø phaân tích caùc trôû ngaïi:

1.  Xaùc ñònh caùc trôû ngaïi.

 Ñoäng naõo (suy nghó nhanh) vaø chia nhoùm nhoû coù theå ñöôïc söû duïng lieät keâ caùc trôû ngaïi.

2.  Phaân tích caùc nguyeân nhaân vaø haäu quaû cuûa caùc trôû ngaïi.

  Nguyeân nhaân vaø haäu quaû cuõng laø nhöõng trôû ngaïi. Moät trôû ngaïi naøy laø nguyeân nhaân 
cuûa trôû ngaïi khaùc, nguyeân nhaân naøy daãn ñeán trôû ngaïi khaùc. Caây vaán ñeà (problem tree) 
coù theå ñöôïc söû duïng ñeå xeáp ñaët caùc trôû ngaïi theo thöù töï loâgic.

3.  Caây vaán ñeà seõ laøm roõ nhöõng vaán ñeà naøo neân ñöôïc xem xeùt nhö laø “caên nguyeân” 
hay “vaán ñeà maáu choát”. Noâng daân neân choïn loïc moät hoaëc nhieàu hôn caùc trôû ngaïi maáu 
choát maø hoï muoán ñeå giaûi quyeát trong muøa vuï canh taùc tôùi.

Xác nh cáct r ng i:
ng não, chia nhóm

th ol u n, s d ng b ng
li tk êc ác tr ng i

Câyv n cs
d ng tìmc ác tr
ng im uc h t (root

problems)

Phân tích nguyên nhân và h u
qu cáct r ng i- S d ng cây
v n s px pc ác tr ng i

theo th t lôgíc
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BOX 3 : NHÖÕNG LÖU YÙ

°  Trong suoát vaø sau khi suy nghó nhanh, ngöôøi ñieàu haønh caàn thaûo luaän ñaøo saâu nhieàu chi tieát. 
Noâng daân coù theå laãn loän giöõa caùc vaán ñeà trôû ngaïi vaø giaûi phaùp. Ví duï, noâng daân coù theå noùi thieáu 
phaân vaø giaù phaân cao. Roõ raøng ñieàu naøy bieåu hieän moät trôû ngaïi cô baûn hôn, ñoù laø ñoä phì cuûa ñaát 
bò suy giaûm.

°  Quan ñieåm cuûa ngöôøi ngoaøi vaø noâng daân coù theå khaùc nhau. Ñieàu ngöôøi beân ngoaøi coù theå cho 
laø trôû ngaïi, coù theå trong thöïc teá khoâng phaûi laø trôû ngaïi ñoái vôùi noâng daân. Chaúng haïn, ngöôøi ngoaøi 
cho laø xuoáng gioáng treã laø moät trôû ngaïi. Tuy nhieân, noâng daân quyeát ñònh xuoáng gioáng treã hôn ñeå 
ñoái phoù vôùi trôû ngaïi veà lao ñoäng...

°  Ngöôøi ngoaøi coù theå khoâng hieåu bieát taát caû nhöõng trôû ngaïi ôû ñòa phöông. Tuy nhieân, caùc böôùc 
treân ñuû ñeå xaùc ñònh caùc trôû ngaïi maáu choát maø coù theå ñöôïc giaûi quyeát.

BOX 4: VAI TROØ CUÛA CBKN (FIELDWORKERS)

°  Caùn boä khuyeán noâng phuï traùch ñieåm seõ ñieàu haønh taát caû caùc böôùc

°  Baïn caàn thaän troïng ñeå traùnh laán aùt bôûi nhöõng thaønh vieân khaù giaû, nam giôùi hoaëc ngöôøi giaø.

°  CBKN khoâng neân aùp ñaët quan ñieåm rieâng cuûa mình.

CAÙCH CHOÏN “VAÁN ÑEÀ MAÁU CHOÁT” ÑEÅ GIAÛI QUYEÁT

Döôùi ñaây laø caùc vaán ñeà coù theå ñöôïc xem xeùt khi choïn “vaán ñeà maáu choát” ñeå giaûi 
quyeát. Nhöõng lieät keâ döôùi ñaây khoâng bao goàm taát caû, noâng daân coù theå theâm nhöõng vaán 
ñeà neân xem xeùt khaùc.

°  Coù bao nhieâu noâng daân bò aûnh höôûng bôûi trôû ngaïi naøy?

°  Hoaït ñoäng saûn xuaát / kinh doanh bò aûnh höôûng bôûi trôû ngaïi naøy quan troïng ra sao?

°  Trôû ngaïi naøy nghieâm troïng nhö theá naøo?

°  Trôû ngaïi naøy chuùng ta coù theå giaûi quyeát ñöôïc khoâng?

°  Coù cô quan naøo hay ai khaùc ñaõ vaø ñang giaûi quyeát vaán ñeà naøy chöa?

Khoâng phaûi luoân luoân coù söï nhaát trí chung giöõa caùc thaønh vieân CLB. Nhöõng thaønh 
vieân khaùc nhau coù theå muoán giaûi quyeát nhöõng trôû ngaïi khoâng gioáng nhau. Khi caùc 
thaønh vieân CLB coù ñuû thì giôø ñeå suy xeùt, moät trôû ngaïi chính coù theå ñöôïc choïn. Moät 
CLB coù theå choïn giaûi quyeát nhieàu vaán ñeà trôû ngaïi cuøng moät luùc. Maët khaùc, caùc vaán 
ñeà trôû ngaïi ñöôïc choïn khoâng neân quaù nhieàu. CLB neân thaûo luaän choïn vaán ñeà coù giaûi 
quyeát ñöôïc trong taàm tay.
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Hình 18. Caây vaán ñeà veà toâm cheát haøng loaït

BAØI TAÄP XAÙC ÑÒNH TRÔÛ NGAÏI

Caùc caâu döôùi ñaây do noâng daân ñöa ra. Nhöõng vaán ñeà trôû ngaïi gì ñöôïc haøm chöùa 
trong nhöõng caâu naøy? Nhöõng trôû ngaïi khaùc laø gì coù theå ñöôïc nhaän ra töø chuùng thoâng 
qua vieäc ñaøo saâu chi tieát?

1. “Chuùng toâi ñang aùp duïng saï lan cho luùa hôn laø söû duïng maùy gieo”.

2. “Toâi boùn 200 kg N vôùi naêng suaát trung bình chæ 2 taán moãi vuï”.

3. “Gaàn phaân nöûa ñaäu phoäng thu hoaïch ñöôïc bò moïc moäng”

4. “Chuùng toâi khoâng coù nhöõng coâng cuï thích hôïp ñeå laøm coû toát”.

5. “Thieáu keõm laøm haïn cheá naêng suaát baép ôû ñaây”.

6. “Chuùng toâi coù theå gia taêng thu nhaäp neáu troàng baép xen canh vôùi ñaäu”.

7. “Chuùng toâi luoân xuoáng gioáng treã bôûi vì thieáu maùy caøy"...
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Böôùc 2

XAÙC ÑÒNH GIAÛI PHAÙP, YÙ TÖÔÛNG MÔÙI

XAÙC ÑÒNH CAÙC GIAÛI PHAÙP KHAÛ THI, YÙ TÖÔÛNG MÔÙI

Theo caùch thoâng thöôøng, ôû giai ñoaïn naøy, caùc nhaø nghieân cöùu vaø khuyeán noâng 
thöôøng coá gaéng thuyeát phuïc noâng daân aùp duïng tieán boä kyõ thuaät cuûa hoï. Hoï bieän luaän 
raèng: “Chuùng toâi ñaõ töøng nghieân cöùu vaán ñeà maø baïn ñang muoán giaûi quyeát. Chuùng toâi 
ñaõ xaùc ñònh giaûi phaùp thích hôïp roài. Giaûi phaùp naøy toát. Chuùng toâi ñaõ töøng thöû nghieäm 
nhieàu nôi, trong ñieàu kieän moâi tröôøng töông töï nhö cuûa baïn. Baïn khoâng neân phí thôøi 
gian ñeå tìm nhöõng giaûi phaùp khaùc. Ñaây laø giaûi phaùp toát ñeå giaûi quyeát trôû ngaïi cuûa baïn”. 
Bieän luaän naøy sai vôùi 2 lyù do.

Moâi tröôøng moãi vuøng thöôøng ít khi gioáng nhau. Moâi tröôøng töï nhieân coù theå khaùc 
nhau ôû nhieàu khía caïnh. Ngoaøi moâi tröôøng töï nhieân, moâi tröôøng kinh teá (cô sôû haï taàng, 
thò tröôøng, giaù caû cuõng coù theå thay ñoåi raát roäng. Hôn nöõa, nhöõng khaùc nhau quan troïng 
coù theå hieän höõu giöõa caùc ñieàu kieän kinh teá vaø xaõ hoäi cuûa noâng daân khaù vôùi noâng daân 
ngheøo, nhöõng noâng daân nam vôùi noâng daân nöõ...).

Saûn xuaát laø moät hoaït ñoäng kinh doanh coù tính ruûi ro. Trong quaù khöù, noâng daân ñaõ coù 
theå coù nhieàu kinh nghieäm khoâng toát veà caùc kyõ thuaät ñöôïc giôùi thieäu bôûi nhöõng ngöôøi 
ngoaøi. Vì vaäy, noâng daân seõ khoâng deã daøng chaáp nhaän nhöõng khuyeán caùo. Tröôùc tieân, 
hoï seõ luoân laøm thöû chuùng tröôùc khi thöïc hieän ñaïi traø treân ruoäng cuûa hoï. Hôn nöõa, noâng 
daân thích ñeå thöû nhieàu löïa choïn (giaûi phaùp) khaùc nhau.

Ngöôøi thöïc hieän PTD seõ coá gaéng giuùp noâng daân xaùc ñònh caøng nhieàu giaûi phaùp 
khaû thi caøng toát. Nhöõng giaûi phaùp khaû thi nhö theá (hay nhöõng löïa choïn) coù theå coù töø 
nhieàu nguoàn:

°  Chính caùc thaønh vieân CLB;

°  Nhöõng noâng daân khaùc trong cuøng aáp, xaõ;

°  Nhöõng noâng daân khaùc ñang sinh soáng ôû nhöõng vuøng khaùc;

°  Nhöõng CBKN, nhaø nghieân cöùu;

°  Caùc traïm / traïi nghieân cöùu;

°  Taïp chí, ti vi, ñaøi...

CAÙCH PHAÙT HIEÄN CAÙC GIAÛI PHAÙP KHAÛ THI

Ñeå nhaèm phaùt hieän ra nhöõng giaûi phaùp khaû thi töø caùc nguoàn khaùc nhau, caùc phöông 
phaùp sau coù theå ñöôïc söû duïng:
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°  Hoïp / gaëp gôõ CLB

Thöôøng noâng daân cuõng seõ noùi veà caùc giaûi phaùp khaû thi trong quaù trình thaûo luaän ôû 
caùc böôùc tröôùc ñoù trong PTD (ví duï, PRA, böôùc 1...). Nhö laø ngöôøi ñieàu haønh, baïn neân 
ñeå tai nghe nhöõng yù kieán nhö vaäy.

°  Phoûng vaán nhöõng noâng daân khaùc

Moät soá noâng daân cuøng trong aáp / xaõ coù theå coù kieán thöùc vaø kinh nghieäm. Moät soá 
noâng daân khaùc coù theå ñöôïc bieát nhö laø nhöõng noâng daân laøm thí nghieäm raát tích cöïc (thí 
nghieäm vieân noâng daân). CLB coù theå quyeát ñònh phoûng vaán nhöõng noâng daân nhö vaäy 
hoaëc môøi hoï ñeå hoïp cuøng.

°  Tham quan hoïc taäp

Tham quan hoïc taäp coù theå ñöôïc toå chöùc cho noâng daân ôû vuøng saâu vuøng xa. Coù theå toå 
chöùc cho noâng daân thaêm caùc traïm nghieân cöùu, vieän, tröôøng ñaïi hoïc... Bôûi vì chi phí toán 
keùm, nhöõng cuoäc tham gia hoïc taäp nhö vaäy neân giöõ ôû möùc toái thieåu. Chi phí neân ñöôïc 
chuaån bò toát bôûi toaøn CLB. Chæ moät soá thaønh vieân CLB coù theå tham gia. Hoï neân baùo 
caùo laïi cho caùc thaønh vieân CLB cuûa hoï keát quaû vaø caùc phaûn hoài chi tieát cuûa chuyeán ñi.

°  Phöông tieän nghe nhìn

Caùc phöông tieän nghe nhìn nhö caùc chöông trình ti vi veà noâng nghieäp, caùc phöông 
trình ñaøi phaùt thanh, baùo, taïp chí, baêng hình video cuõng laø nhöõng nguoàn thoâng tin coù 
theå giuùp phaùt hieän caùc giaûi phaùp.

BOX 5: VAI TROØ CUÛA CBKN

°  CBKN neân ñieàu haønh cuoäc hoïp, phoûng vaán, tham quan... Hoï neân coá gaéng traùnh söï chi phoái 
laán aùt caùc thaønh vieân tham gia neân bao goàm ngöôøi ngheøo, phuï nöõ vaø nhöõng thaønh vieân treû tuoåi.

°  CBKN neân tích luõy vaø chia seû cho noâng daân nhöõng yù kieán tieáp thu  ñöôïc trong quaù trình giao 
tieáp, hoïc taäp vaø huaán luyeän, ñoïc saùch baùo, thaêm caùc vuøng khaùc. Caùc thaønh vieân CLB seõ quyeát 
ñònh coù neân xem xeùt nhöõng yù kieán naøy hay khoâng.

°  CBKN seõ ñoùng vai troø caàu noái giöõa noâng daân vaø caùc nguoàn khaùc, ví duï: caàu noái vôùi caùc traïm 
nghieân cöùu, caùc trung taâm khuyeán noâng...
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CAÂY YÙ TÖÔÛNG VÔÙI NHIEÀU NGUOÀN KHAÙC NHAU

Hình 19. Caây YÙ töôûng

TIEÁN TRÌNH

(i). Hoïp CLB laàn thöù nhaát

°  Chia CLB thaønh caùc nhoùm nhoû ñeå thaûo luaän. Caùc nhoùm nhoû seõ xaùc ñònh caùc 
giaûi phaùp khaû thi (nhöõng löïa choïn) cho moãi vaán ñeà trôû ngaïi maáu choát ñöôïc choïn 
ôû cuoái böôùc 1.

°  Caùc nhoùm nhoû trình baøy keát quaû ñaõ thaûo luaän vaø thaûo luaän chung cho caùc nhoùm. 
Phoûng vaán CLB ñeå laáy nhöõng thoâng tin chi tieát veà moãi caùc giaûi phaùp. Ghi nhaän 
caùc thoâng tin.

°  Söû duïng phöông phaùp ñoäng naõo (brainstorming) laáy yù kieán caùc thaønh vieân CLB 
nôi naøo chuùng ta coù theå tìm theâm nhöõng giaûi phaùp (töø nhöõng noâng daân khaùc trong 
xaõ? teân?; töø nhöõng noâng daân ôû caùc coäng ñoàng khaùc? teân coäng ñoàng naøo?; töø caùc 
traïm / traïi nghieân cöùu? Traïm / traïi naøo?).  Ghi nhaän taát caû caùc thoâng tin.

°  Ñöa ra nhöõng yù töôûng rieâng cuûa baïn. Baïn coù theå ñeà nghò moät soá giaûi phaùp cuûa 
chính baïn, thaûo luaän chuùng vôùi CLB. Baïn coù theå ñeà nghò ñeå tham quan moät vaøi 
noâng daân khaùc, caùc traïm / traïi nghieân cöùu...

°  Giuùp CLB laøm moät baûng lieät keâ caùc yù töôûng ñeå phoûng vaán noâng daân, caùc nhaø 
nghieân cöùu... (cho phoûng vaán). Baïn cuõng coù theå ñöa ra nhöõng yù töôûng rieâng cuûa 
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baïn. Neân chaéc chaén raèng baûng lieät keâ cuoái cuøng seõ bao goàm ñöôïc taát caû nhöõng 
thoâng tin caàn thieát (caùc ñieàu kieän tieân quyeát, caùc nguoàn löïc ñoøi hoûi, nhöõng ruûi ro).

°  Vieát baùo caùo cuoäc hoïp, gôûi moät baûn sao cho CLB, moät baûn sao cho döï aùn.

(ii). Tham quan hoïc taäp

°  Tham quan hoïc taäp nhöõng noâng daân khaùc, caùc traïm nghieân cöùu... Moät soá thaønh 
vieân seõ thöïc hieän nhöõng cuoäc tham quan naøy.

°  Ñeå hoï phoûng vaán nhöõng noâng daân, nhöõng nhaø nghieân cöùu... Ghi laïi taát caû nhöõng 
thoâng tin.

°  Vieát baùo caùo cuûa moãi cuoäc tham quan. Baùo caùo neân taäp trung vaøo nhöõng thoâng 
tin quan troïng nhaát ñeå ñaùnh giaù nhöõng giaûi phaùp (caùc löïa choïn).

(iii). Hoïp CLB laàn thöù hai

Trình baøy caùc baùo caùo cuûa nhöõng cuoäc tham quan. Nhöõng noâng daân, ngöôøi maø ñaõ 
ñi tham quan coù theå giuùp nhau trình baøy.

°  Ñeå caùc thaønh vieân CLB xaùc ñònh nhöõng tieâu chí hoï muoán söû duïng cho vieäc ñaùnh 
giaù nhöõng löïa choïn.

°  Thöïc hieän baøi taäp xeáp haïng ma traän vaø ñeå caùc noâng daân choïn nhöõng giaûi phaùp 
coù trieån voïng nhaát. Nhöõng giaûi phaùp naøy seõ ñöôïc thöû nghieäm trong böôùc 3.

°  Ñeå noâng daân phaùt trieån giaû thuyeát nghieân cöùu cho moãi giaûi phaùp ñöôïc choïn.

BAÛNG LIEÄT KEÂ YÙ TÖÔÛNG CHO PHOÛNG VAÁN

1. OÂâng / baø ñaùnh giaù kyõ thuaät naøy nhö theá naøo? Nhöõng ñieåm maïnh, nhöõng ñieåm yeáu.

2. Caùc ñieàu kieän tieân quyeát / caàn thieát laø gì?

3. Caùc nguoàn löïc ñoøi hoûi?

(ví duï: ñaát ñai; nöôùc, lao ñoäng, nhöõng ñaàu tö khaùc, tieàn voán).

4. Nhöõng lôïi ích cuûa kyõ thuaät coù theå ñem laïi?

(ví duï: naêng suaát, thu nhaäp; giaù thò tröôøng, vieäc giaûm chi phí, khaùng saâu beänh, ...)

5. Nhöõng ruûi ro?

CHOÏN GIAÛI PHAÙP ÑEÅ THÖÛ NGHIEÄM

Caùc thaønh vieân CLB coù theå söû duïng coâng cuï xeáp haïng ma traän ñeå choïn löïa nhöõng giaûi 
phaùp hoï muoán ñeå thöû nghieäm. Taát caû caùc löïa choïn ñöôïc lieät keâ theo truïc ngang cuûa ma 
traän. Caùc tieâu chí ñöôïc lieät keâ theo truïc ñöùng. Caùc thaønh vieân ñöôïc hoûi ñeå caân nhaéc moãi 
löïa choïn (giaûi phaùp) öùng vôùi moãi tieâu chí (chi tieát xem trang xeáp haïng ma traän).
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Hình 20. Ma traän xeáp haïng löïa choïn caùc gioáng luùa ñeå thöû nghieäm taïi moät CLB noâng daân

Caùc thaønh vieân coù theå khoâng ñoàng yù veà ñieåm cho. Ñaây laø moät vaán ñeà, chuùng ta 
khoâng caàn coá gaéng ñeå nhaát trí taát caû moïi ngöôøi. Cho caùc ñieåm khaùc nhau cuõng ñöôïc. 
Ñieàu quan troïng laø ñeå hieåu vaø ghi laïi taïi sao caùc thaønh vieân cho ñieåm khaùc nhau.

Thoâng thöôøng, xeáp haïng ma traän coù theå söû duïng ñeå hoûi noâng daân xaùc ñònh nhöõng 
giaûi phaùp löïa choïn naøo coù trieån voïng nhaát. Laàn nöõa, söï nhaát trí taát caû caùc thaønh vieân 
coù theå khoâng caàn thieát bôûi vì noâng daân coù tieâu chí khaùc nhau, coù nhöõng sôû thích khaùc 
nhau… CLB coù theå coù nhieàu hôn moät giaûi phaùp ñeå thöû nghieäm.

Cho moãi giaûi phaùp ñöôïc choïn, moät giaû thuyeát nghieân cöùu caàn ñöôïc thieát laäp. Ñieàu 
naøy giuùp noâng daân ñònh nghóa chính xaùc hôn ñieàu maø hoï muoán thöû nghieäm vaø lyù do 
taïi sao.

BOX 6: VAI TROØ CUÛA CBKN

°  Baïn ñieàu haønh xeáp haïng ma traän vaø thieát laäp giaû thuyeát. Traùnh söï laán aùt (domination).

°  Nhöõng giaûi phaùp maø khoâng naèm trong yeâu caàu cuûa döï aùn / hay nhaø nöôùc neân loaïi ra ngay.

° Trong vaøi tröôøng hôïp, nhöõng giaûi phaùp noâng daân choïn coù theå khoâng “thuyeát phuïc” ñoái vôùi 
CBKN. Baïn neân chia seû, giaûi thích quan ñieåm cuûa mình vaø coá gaéng “thuyeát phuïc” noâng daân. Tuy 
nhieân, baïn khoâng neân aùp ñaët quan ñieåm cuûa baïn.

° Quyeát ñònh cuoái cuøng neân ñeå cho noâng daân. ÔÛ luùc naøo ñoù, coù theå cho pheùp noâng daân maéc sai 
laàm. Noâng daân coù theå hoïc töø nhöõng sai laàm nhö vaäy. Trong thöïc teá, ñieàu naøy seõ coù hieäu quaû hôn 
laø eùp buoäc noâng daân laøm theo quan ñieåm rieâng cuûa ngöôøi naøo ñoù.

Caùc löïa choïn
Tieâu chí         OM 2517     OMCS2000   MTL250   Ghi chuù 

Ns cao

Khaùng RN

Khaùng CL

Thôm 

Giaù cao
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VÍ DUÏ VEÀ CAÙCH ÑAËT GIAÛ THUYEÁT

(Cho moät thí nghieäm nuoâi gia suùc khoâng thaû lan)

Ñaët giaû thuyeát veà moät thöû nghieäm nuoâi gia suùc khoâng thaû lan, baïn coù theå baét ñaàu vôùi giaû 
thuyeát: Neáu........ Thì........ Bôûi vì..........

Neáu nhieàu noâng daân chaên nuoâi khoâng thaû lan:

THÌ:

Beänh gia suùc ñöôïc kieåm soaùt toát

Naêng suaát caây troàng seõ cao hôn

Giaûm xung ñoät vôùi haøng xoùm

Naêng suaát söõa cao hôn (boø hay deâ cho söõa)

Treû em coù thôøi gian ñi hoïc

Gia suùc? bò maéc chöùng tröông buïng

Taêng coâng vieäc caét coû

Chuùng ta nhìn thaáy gia suùc thöôøng xuyeân

Chuùng ta coù theå söû duïng phaân chuoàng

Gia suùc khoâng gaây haïi hoa maøu

Deã daøng cho aên thöùc aên boå sung

Khoâng caàn ngöôøi chaên

Gia suùc seõ khoâng ñi laïi ñeå giaûm tröông buïng

Gia suùc seõ khoâng töï tìm coû aên

Nguoàn: Pretty (1990)

Bôûi vì
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Böôùc 3

THÖÛ NGHIEÄM GIAÛI PHAÙP, YÙ TÖÔÛNG MÔÙI

THÍ NGHIEÄM CUÛA NOÂNG DAÂN

Trong thöïc teá noâng daân vaãn seõ luoân thöïc hieän thí nghieäm, ngay caû khi khoâng coù caùc 
nhaø khoa hoïc hay caùn boä khuyeán noâng. Noâng daân thöïc hieän thí nghieäm coù nhieàu lyù do:

° Hoï muoán giaûi quyeát moät vaán ñeà böùc xuùc;

° Hoï muoán aùp duïng kyõ thuaät môùi trong ñieàu kieän vaø öa thích cuûa hoï; caùc kyõ thuaät 
naøy coù theå do caùc nhaø khoa hoïc hoaëc caùn boä khuyeán noâng truyeàn ñaït nhöng cuõng 
coù theå töø caùc noâng daân khaùc;

° Hay ñôn giaûn, hoï muoán thöû nghieäm moät vaøi yù töôûng môùi.

Ñaëc ñieåm thí nghieäm cuûa noâng daân:

Moät vaøi ñaëc ñieåm quan troïng ôû thí nghieäm cuûa noâng daân nhö sau:

° Thí nghieäm cuûa noâng daân khoâng phaûi luoân luoân ñöôïc laäp keá hoaïch tröôùc. Thoâng 
thöôøng, yù töôûng cho caùc thí nghieäm xuaát hieän trong muøa canh taùc. Ví duï nhö söï 
xuaát hieän cuûa caùc loaïi dòch haïi môùi laø nguyeân nhaân ñeå caùc noâng daân thöïc hieän thí 
nghieäm veà caùch quaûn lyù dòch haïi.

° Noâng daân coù theå ruùt ra baøi hoïc töø caùc söï kieän truøng hôïp. Ví duï vì thieáu haït gioáng, 
moät phaàn cuûa ñoàng ruoäng seõ coù maät ñoä caây thaáp hôn. Sau ñoù, noâng daân quan saùt thaáy 
raèng duø coù giaûm maät ñoä gioáng nhöng vaãn khoâng aûnh höôûng baát lôïi ñeán naêng suaát. 
Töø söï kieän naøy noâng daân seõ ruùt ra ñöôïc baøi hoïc kinh nghieäm. Vaø trong caùc muøa vuï 
sau, hoï seõ caân nhaéc moät caùch kyõ löôõng ñeå giaûm maät ñoä gioáng treân moät dieän roäng.

° Caùc thí nghieäm cuûa hoï phaàn lôùn laø so saùnh. Hoï haàu nhö chæ söû duïng moät bieán. Ví 
duï hoï seõ so saùnh hai loaïi gioáng, hai maät ñoä troàng vôùi nhau.

° Tuy nhieân, hoï cuõng seõ nhaän ra caùc yeáu toá khaùc, caùc bieán coá khaùc coù theå aûnh 
höôûng ñeán keát quaû cuûa thí nghieäm. Ví duï nhö löôïng möa, söï xuaát hieän cuûa dòch 
haïi… Hoï seõ ñöa caùc yeáu toá naøy vaøo xem xeùt khi ñaùnh giaù caùc thí nghieäm.

° Hoï söû duïng caùc tieâu chí rieâng ñeå ñaùnh giaù thí nghieäm.

° Hoï coù theå quyeát ñònh laëp laïi thí nghieäm trong hai hoaëc nhieàu vuï, ñaëc bieät laø khi 
keát quaû cuûa vuï ñaàu tieân khoâng thoûa maõn. Khi laëp laïi thí nghieäm, hoï coù theå quyeát 
ñònh thay ñoåi moät vaøi yeáu toá cuûa thí nghieäm.

Nhöõng haïn cheá:

Noâng daân thöôøng thöû nghieäm caùc giaûi phaùp khaû thi khaùc nhau. Hoï coù theå khoâng hieåu 
ñöôïc nhöõng tính chaát rieâng bieät (baát thöôøng) hay nhöõng haäu quaû cuûa moãi giaûi phaùp. Nhö 
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vaäy, thí nghieäm cuûa hoï seõ döïa treân söï thöû nghieäm “laøm vaø ruùt kinh nghieäm”. Ñieàu naøy 
seõ laøm hao toán veà chi phí, ñaëc bieät laø maát thôøi gian.

°  Noâng daân coù theå khoâng nhaän thöùc ñöôïc nhöõng giaûi phaùp khaû thi cho moät vaán ñeà 
rieâng bieät.

°  Noâng daân coù theå khoâng thaáy ñöôïc caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán keát quaû cuûa thí 
nghieäm. Nhö theá, hoï coù theå ñöa ra nhöõng keát luaän sai laàm.

°  Thieát keá thí nghieäm coù theå ngheøo naøn, khoâng thích hôïp ñeå so saùnh tính xaùc thöïc.

SO SAÙNH THÍ NGHIEÄM CUÛA NHAØ KHOA HOÏC VAØ NOÂNG DAÂN

THÍ NGHIEÄM CUÛA NHAØ KHOA HOÏC

Kinh phí nhieàu

Höôùng laâu daøi

Boá trí vaø phaân tích phöùc taïp

Tieán trình theo chuaån

Ñieåm rieâng bieät

Caùc bieán ñöôïc kieåm soaùt

Tình huoáng nhaân taïo

THÍ NGHIEÄM CUÛA NOÂNG DAÂN

Söû duïng nguoàn ñòa phöông, ñaàu tö haïn cheá

Höôùng ngaén haïn

Noâng daân boá trí vaø phaân tích töông ñoái ñôn giaûn

Tieán trình khoâng theo chuaån

Ñieåm rieâng bieät

Theo caùch quaûn lyù cuûa noâng daân

Tình huoáng thöïc

NGHIEÂN CÖÙU THÍ NGHIEÄM HIEÄN TAÏI CUÛA NOÂNG DAÂN

Tröôùc khi tieán haønh nghieân cöùu coù söï tham gia vôùi noâng daân, ngöôøi thöïc hieän PTD 
neân coá gaéng nghieân cöùu noâng daân ñòa phöông thöïc hieän nhöõng thöû nghieäm rieâng cuûa 
hoï nhö theá naøo.

Toát nhaát laø xaùc ñònh nhöõng noâng daân ñòa phöông (nam vaø nöõ, khaù vaø ngheøo) nhöõng 
ngöôøi ñöôïc bieát nhö laø “thí nghieäm vieân”. Ñaây laø nhöõng noâng daân ñöôïc bieát nhö laø 
nhöõng ngöôøi raát ham thích laøm thí nghieäm vaø tích cöïc hôn nhöõng noâng daân bình thöôøng.

Caàn löu yù laø khoâng neân laãn loän giöõa “thí nghieäm vieân taïi ñòa phöông” vôùi nhöõng 
ngöôøi maø caùc nhaø khoa hoïc hoaëc khuyeán noâng thöôøng goïi “noâng daân tieân tieán”! Hoï 
ñöôïc goïi laø “tieân tieán” bôûi vì hoï saün saøng aùp duïng nhöõng tieán boä kyõ thuaät ñöôïc caùc 
nhaø khoa hoïc hoaëc khuyeán noâng giôùi thieäu. Hoï coù theå deã daøng aùp duïng nhöõng tieán boä 
kyõ thuaät naøy bôûi vì hoï lieân keát chaët cheõ vôùi khuyeán noâng hoaëc trung taâm nghieân cöùu 
vaø bôûi vì hoï coù ñaày ñuû nguoàn taøi nguyeân (voán, ñaát ñai, söùc lao ñoäng). Ngöôïc laïi, “thí 
nghieäm vieân ñòa phöông” coù theå khoâng aùp duïng nhöõng tieán boä kyõ thuaät ñöôïc giôùi thieäu 
töø beân ngoaøi. Vì lyù do naøy, nhöõng nhaø khoa hoïc vaø khuyeán noâng coù theå goïi hoï (moät 
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caùch sai laàm) laø “noâng daân baûo thuû:!. Ngöôøi thöïc hieän thí nghieäm taïi ñòa phöông nhö 
theá thöôøng ít coù ñieàu kieän (taøi nguyeân). Tuy nhieân, hoï thöïc hieän nhöõng thöû nghieäm raát 
naêng ñoäng, thöôøng hoï khoâng ñöôïc beân ngoaøi bieát ñeán.

Döôùi ñaây laø danh muïc nhöõng vaán ñeà ñeå khaûo cöùu veà vieäc thí nghieäm rieâng cuûa 
noâng daân coù theå ñöôïc söû duïng ñeå phoûng vaán hoï. Baïn coù theå baét ñaàu baèng phoûng vaán 
CLB. Keá ñoù, baïn neân coá gaéng phoûng vaán moät vaøi “thí nghieäm vieân ñòa phöông”. Moät 
vaøi thaønh vieân CLB coù theå giuùp baïn phoûng vaán nhöõng thí nghieäm vieân taïi ñòa phöông. 
Sau cuøng, nhöõng khaùm phaù seõ ñöôïc trình baøy vôùi toaøn CLB. Nhöõng thaønh vieân CLB 
coù theå so saùnh vôùi nhöõng quan ñieåm rieâng cuûa hoï.

Baïn coù theå söû duïng phöông phaùp phoûng vaán baùn caáu truùc cho muïc ñích naøy.

HÖÔÙNG DAÃN NGHIEÂN CÖÙU THÍ NGHIEÄM CUÛA NOÂNG DAÂN

(i). Töø ngöõ:

°  Töø ñòa phöông “söï thöû nghieäm” vaø “laøm thí nghieäm” laø gì?

(ii). Xaùc ñònh “thí nghieäm vieân taïi ñòa phöông”:

°  Nhöõng noâng daân naøo trong vuøng ñöôïc bieát ñeán nhö laø nhöõng thí nghieäm vieân 
ñòa phöông?

°  Hoï laøm thí nghieäm gì?

°  Vôùi söï giuùp ñôõ töø beân ngoaøi hoaëc töï baûn thaân hoï?

Baïn coù theå tieán haønh nhö sau:

°  Ñoái vôùi moät vaán ñeà treân vaät  nuoâi, caây troàng, hoaëc vaán ñeà naøo ñoù, hoûi nhöõng 
thaønh vieân trong CLB nhöõng ngöôøi ñöôïc xem nhö nhöõng thí nghieäm vieân ñòa 
phöông (ngöôøi coù nhieàu kinh nghieäm vaø ñaõ töøng tieán haønh nhöõng thí nghieäm veà 
vaät nuoâi hoaëc caây troàng hoaëc vaán ñeà naøo ñoù).

°  Laàn löôït, baïn coù theå yeâu caàu caùc thaønh vieân CLB lieät keâ moät vaøi tieán boä noâng 
nghieäp quan troïng (lieân quan ñeán nhieàu noâng hoä) ñaõ ñöôïc phaùt hieän trong 5 - 10 
naêm qua. Yeâu caàu hoï cho bieát teân noâng daân, nhöõng ngöôøi ñoùng vai troø quan troïng 
trong thí nghieäm vaø phaùt trieån trong tieán boä naøy.

(iii). Cô sôû cuûa thí nghieäm: Taïi sao hoï thí nghieäm?

(iv). Laäp keá hoaïch thí nghieäm:

° Nhöõng thí nghieäm coù bao nhieâu bieán? (Nhöõng thí nghieäm ñôn giaûn, ví duï noâng 
daân thí nghieäm vôùi hai hoaëc ba gioáng môùi [= moät bieán]? Hoaëc nhöõng thí nghieäm 
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phöùc taïp hôn, ví duï moät vaøi gioáng luùa môùi + aùp duïng nhöõng möùc ñoä boùn phaân khaùc 
nhau hoaëc töôùi tieâu… [= nhieàu bieán]?).

°  Hoï thöïc hieän nhöõng thí nghieäm ôû ñaâu?

°  Coù bao nhieâu loâ cho cuøng moät thí nghieäm?

°  Coù bao nhieâu gia suùc hoï söû duïng trong thí nghieäm?

°  Loâ thí nghieäm coù dieän tích bao nhieâu?

°  Thôøi ñieåm thí nghieäm? Khi naøo hoï baét ñaàu? Khi naøo keát thuùc?

°  Nhöõng ai tham gia vaøo thí nghieäm? Trong noâng hoä? Hoä laân caän…? Ai laøm gì?

°  Hoï laëp laïi thí nghieäm bao nhieâu laàn (vuï)?

(v). Theo doõi / giaùm saùt thí nghieäm:

°  Loaïi soá lieäu naøo hoï thu nhaäp trong suoát thí nghieäm?

°  Khi naøo hoï thu nhaäp nhöõng soá lieäu naøy?

°  Laøm sao hoï nhôù nhöõng soá lieäu naøy? (Ghi cheùp theo daïng naøo?)

(vi). Ñaùnh giaù thí nghieäm:

°  Nhöõng tieâu chí naøo hoï söû duïng ñeå ñaùnh giaù thí nghieäm?

°  Ñôn vò ño löôøng naøo hoï söû duïng? (veà ñaát, naêng suaát, chi phí, lôïi töùc...)

°  Neáu hoï ñaùnh giaù thí nghieäm laø thaønh coâng, hoï seõ laøm gì tieáp theo?

°  Neáu hoï ñaùnh giaù thí nghieäm khoâng thaønh coâng, hoï seõ laøm gì tieáp theo?

(vii). Phoå bieán: Nhöõng lôïi ích khaùc töø thí nghieäm nhö theá naøo? (Trong noâng hoä? 
Trong coäng ñoàng)

(Dòch töø Veldhuizen, Laurens van, Phaùt trieån coâng ngheä vôùi noâng daân naêm 1997).

BOX 7: NHÖÕNG LÖU YÙ QUAN TROÏNG

°  Tröôùc tieân, caùc thaønh vieân thuoäc CLB seõ ñeà caäp ñeán teân moät vaøi noâng daân, nhöõng ngöôøi tham 
gia vaøo nhöõng thí nghieäm ñöôïc caùc nhaø khoa hoïc hoaëc CBKN trieån khai. Tuy nhieân, baïn neân 
cuõng coá gaéng ghi nhaän moät vaøi teân noâng daân, nhöõng ngöôøi töï laøm thí nghieäm rieâng cuûa hoï, maø 
khoâng nhaän söï giuùp ñôõ töø beân ngoaøi.

° Phaàn lôùn caùc thaønh vieân CLB seõ coù khuynh höôùng cho baïn teân nhöõng noâng daân khaù giaû, quan 
chöùc ñòa phöông, nhöõng ngöôøi thöïc hieän nhöõng thí nghieäm vôùi soá voán lôùn, ví duï nhöõng thí nghieäm 
coù söï keát hôïp vieäc saûn xuaát luùa vôùi nuoâi troàng thuûy saûn, hoaëc chaên nuoâi (boø söõa). Tuy nhieân, 
nhöõng phuï nöõ vaø noâng daân ngheøo cuõng coù theå laøm nhöõng thí nghieäm! Thöôøng nhöõng thí nghieäm 
cuûa hoï raát ñôn giaûn, ví duï canh taùc moät loaïi rau môùi. Baïn neân coá gaéng bieát teân nhöõng thí nghieäm 
vieân phuï nöõ vaø noâng daân ngheøo.
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CUÛNG COÁ THÍ NGHIEÄM CUÛA NOÂNG DAÂN

Moät ñieàu löu yù laø nhieàu toå chöùc nghieân cöùu thöïc hieän vaøi hình thöùc nghieân cöùu treân 
noâng hoä. Thoâng thöôøng caùc nhaø nghieân cöùu seõ coá gaéng quaûn lyù caùc thí nghieäm naøy. Hoï 
thieát keá thí nghieäm vaø sau ñoù hoï seõ söû duïng phaàn lôùn caùc tieâu chí cuûa mình ñeå ñaùnh 
giaù thí nghieäm. Söï tham gia cuûa noâng daân chæ giôùi haïn trong vieäc cung caáp ñaát ñai vaø 
söùc lao ñoäng, hoaëc trong thôøi ñieåm toát nhaát hoï seõ ñöa ra nhöõng nhaän xeùt cuûa mình veà 
keát quaû thí nghieäm. Hình thöùc nghieân cöùu nhö vaäy KHOÂNG ñöôïc xem laø nghieân cöùu 
coù söï tham gia thaät söï.

Trong phöông phaùp “Phaùt trieån kyõ thuaät coù söï tham gia (PTD)”, nhaø nghieân cöùu coá 
gaéng ñeå cho noâng daân quaûn lyù caùc thí nghieäm caøng nhieàu caøng toát. Hoï chæ ñôn giaûn caûi 
tieán caùch thí nghieäm cuûa noâng daân.

Moät soá ñaëc ñieåm quan troïng cuûa loaïi thí nghieäm coù söï tham gia:

°  Noâng daân seõ quyeát ñònh caùc vaán ñeà seõ ñöôïc giaûi quyeát ñeán (xem böôùc 1).

°  Noâng daân seõ quyeát ñònh caùc giaûi phaùp khaû thi seõ ñöôïc thöû nghieäm (xem böôùc 2).

°  Noâng daân seõ thieát keá caùc thí nghieäm.

°  Noâng daân seõ thöïc hieän caùc thí nghieäm. Hoï seõ söû duïng caùc nguoàn löïc cuûa chính 
hoï caøng nhieàu caøng toát. Hoï seõ ñoái phoù vôùi nhöõng ruûi ro.

°  Trong suoát quaù trình thí nghieäm, noâng daân seõ töï theo doõi quan saùt caùc thí nghieäm. 
Hoï seõ duy trì vieäc ghi cheùp cuûa rieâng hoï.

°  Noâng daân seõ söû duïng caùc tieâu chí cuûa rieâng hoï ñeå ñaùnh giaù caùc thí nghieäm.

BOX 8: VAI TROØ CUÛA CBKN

°  CBKN seõ ñieàu haønh taïo ñieàu kieän cho noâng daân thaûo luaän vaø quyeát ñònh.

°  CBKN coù theå höôùng daãn veà caùch ñeå caûi tieán, thieát keá caùc thí nghieäm. Nhöõng caûi tieán naøy seõ 
ñöôïc ñöa ra nhö laø nhöõng choïn löïa ñeå noâng daân xem xeùt.

°  Noâng daân seõ laø ngöôøi quyeát ñònh cuoái cuøng veà söï thieát keá thí nghieäm.

°  CBKN neân coá gaéng naâng cao söï hieåu bieát cuûa noâng daân veà (yù nghóa) kyõ thuaät ñöôïc thöû nghieäm 
trong thí nghieäm. Ví duï: Caùn boä khuyeán noâng coù theå giaûi thích cho noâng daân veà voøng ñôøi cuûa saâu 
raày, ñieàu naøy seõ giuùp cho noâng daân coù söï can thieäp ñuùng luùc; CBKN coù theå giaûi thích cho noâng 
daân veà hieäu quaû laâu daøi cuûa moät loaïi phaân naøo ñoù treân ñaát pheøn...

°  Caùc noâng daân laøm thí nghieäm seõ thöïc hieän vieäc ghi cheùp trong suoát thí nghieäm. Tuy nhieân, 
CBKN cuõng neân coù ghi cheùp rieâng. Ghi cheùp naøy coù theå ñöôïc söû duïng ñeå so saùnh vôùi keát quaû ghi 
cheùp cuûa noâng daân vaø laøm phong phuù theâm cuoäc thaûo luaän vôùi noâng daân.

°  CBKN neân vieát taøi lieäu laïi caùc thí nghieäm (caùc quan saùt veà boá trí, caùc tieâu chí ñöôïc söû duïng 
trong ñaùnh giaù, caùc keát quaû...). Taøi lieäu naøy coù theå giuùp cho caùc CBKN vaø nhöõng noâng daân khaùc 
hoïc hoûi ñöôïc töø caùc thí nghieäm.
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BOX 9: MOÄT VAØI CAÛNH BAÙO

°  Noâng daân, khoâng phaûi “ngöôøi ngoaøi”, neân laø ngöôøi quyeát ñònh cuoái cuøng veà thieát keá caùc thí 
nghieäm (TN). Ñoâi khi, baïn thaáy thieát keá coù vaøi ñieåm haïn cheá coù theå laøm cho TN thaát baïi. Baïn coù 
theå thuyeát phuïc noâng daân thay ñoåi nhöng khoâng neân eùp buoäc. Baïn coù theå ñeå cho noâng daân hoïc 
hoûi töø chính nhöõng sai laàm cuûa hoï.

°  Noâng daân neân ñoùng vai troø laø chuû cuûa TN. Hoï coù traùch nhieäm vôùi TN cuûa mình. Ñieàu naøy coù 
nghóa laø noâng daân neân söû duïng caùc nguoàn taøi löïc cuûa chính hoï. Neáu nhö noâng daân ñoøi hoûi cung 
caáp mieãn phí moät soá löôïng lôùn nhöõng vaät chaát, ñieàu naøy laø daáu hieäu cho thaáy hoï khoâng xem vieäc 
laøm naøy laø cuûa hoï. Hôn nöõa, vieäc cung caáp mieãn phí vaät chaát coù theå taïo neân moät tình huoáng giaû 
taïo. Noâng daân seõ khoâng töï chu caáp thöïc hieän TN khi khoâng coù söï giuùp ñôõ cuûa khuyeán noâng trong 
töông lai. Ñieàu naøy seõ laøm cho keát quaû TN khoâng phuø hôïp vôùi caùc ñieàu kieän cuûa noâng daân.

°  Ngöôøi ñieàu haønh (CBKN) caàn phaûi coá gaéng traùnh söï chi phoái bôûi caùc thaønh vieân giaøu, lôùn 
tuoåi vaø nam giôùi. Ví duï, giaû söû raèng caâu laïc boä muoán thöû nghieäm moät gioáng môùi. Caùc thaønh 
vieân khaù giaøu muoán söû duïng phaân boùn vôùi moät soá löôïng lôùn. Trong khi ñoù moät soá caùc thaønh 
vieân ngheøo thì khoâng ñuû ñieàu kieän. Trong tröôøng hôïp nhö vaäy, hai nhoùm TN coù theå ñöôïc xaùc 
ñònh, moät nhoùm goàm caùc thaønh vieân khaù söû duïng nhieàu phaân, nhoùm khaùc laø caùc thaønh vieân 
ngheøo söû duïng ít phaân hôn.

°  Moät vaøi ngöôøi thöïc hieän TN coù theå seõ ruùt ra khoûi tieán trình TN. Do ñoù, soá ngöôøi tham gia thöïc 
hieän TN luùc ban ñaàu phaûi töông ñoái nhieàu (ví duï, 3 thaønh vieân khaù, 6 thaønh vieân ngheøo).

°  Noâng daân phaûi hieåu vaø quaûn lyù ñöôïc caùc TN. Vì vaäy, chuùng ta neân thieát keá thí nghieäm caøng 
ñôn giaûn caøng toát.

°  Baïn caàn phaûi linh hoaït trong suoát quaù trình thöïc hieän TN. Trong quaù trình thöïc hieän coù theå coù 
moät vaøi ñieàu chænh caàn thieát ñoái vôùi thieát keá luùc ñaàu.

CAÛI THIEÄN CAÙCH BOÁ TRÍ THÍ NGHIEÄM CUÛA NOÂNG DAÂN

°  Choïn noâng daân laøm thí nghieäm

Ai seõ laøm thí nghieäm? Taát caû nhöõng thaønh vieân quan taâm hay chæ moät vaøi ngöôøi? 
Neáu chæ moät vaøi ngöôøi, tieâu chí gì neân söû duïng ñeå choïn hoï? (xem xeùt caùc tieâu chí 
nhö söï giaøu ngheøo, giôùi tính, tuoåi taùc).

° Coá gaéng giôùi haïn thí nghieäm chæ coøn moät bieán.

Ví duï, caùc gioáng khaùc nhau, lieàu löôïng phaân boùn khaùc nhau...

° Laëp laïi

Laøm thí nghieäm treân nhieàu ruoäng khaùc nhau hôn laø treân moät ruoäng ñeå ñöa ra keát 
luaän toát hôn. Chaéc chaén caùc ñieàu kieän ruoäng thí nghieäm (ví duï: ñaát, caùc möùc ñoä 
quaûn lyù...) caàn gioáng nhau.
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°  Ñoái chöùng

Chuùng ta seõ thöû moät vaøi kyõ thuaät môùi, ví duï caùc gioáng môùi. Chuùng ta seõ ñaùnh giaù 
chuùng bieåu hieän nhö theá naøo? Chuùng ta caàn moät vaøi ñoái chöùng ñeå so saùnh, ví duï 
moät gioáng phoå bieán ñöôïc noâng daân troàng roäng raõi.

° Vò trí cuûa caùc loâ thí nghieäm

Loâ thí nghieäm phaûi ñaïi dieän cho ñoàng ruoäng. Caùc loâ gioáng nhau (ví duï ñaát gioáng 
nhau, caây troàng tröôùc ñoù gioáng nhau...). Loâ thí nghieäm nôi an toaøn, traùnh nhöõng 
quaáy phaù (ví duï: gia suùc, aên troäm...). Loâ thí nghieäm ôû nôi deã daøng ñeå vieáng thaêm.

° Caùc ñaàu tö

Yeâu caàu coù nhöõng ñaàu tö gì ? Nhöõng ñaàu tö naøy coù theå laáy ôû ñaâu, baèng caùch naøo 
vaø giaù caû?

° Kích thöôùc cuûa caùc loâ thí nghieäm

Khoâng quaù lôùn, cuõng khoâng quaù nhoû. Kích thöôùc seõ tuøy thuoäc vaøo loaïi thí nghieäm, 
ví duï: TN veà gioáng kích thöôùc loâ coù theå 10 m x 10 m; Thí nghieäm veà chuaån bò ñaát: 
100 m x 20 m. Loâ thí nghieäm ñöôïc phaân ranh giôùi, chia loâ.

° Loaïi boû aûnh höôûng haøng bìa

Ví duï luùc thu hoaïch, loaïi boû caùch bìa 0.5 m.

° Thôøi gian

Thôøi gian toát nhaát ñeå baét ñaàu thí nghieäm? Khi naøo chuaån bò ñaát, saï, töôùi... Taát caû 
noâng daân laøm thí nghieäm cuøng luùc?

°  Theo doõi vaø ñaùnh giaù

Cuoái thí nghieäm chuùng ta caàn ñöa ra keát luaän. Vì vaäy, soá lieäu gì chuùng ta caàn thu 
thaäp? Ai laøm, khi naøo vaø baèng caùch naøo?

CAÙC DAÏNG THÍ NGHIEÄM CUÛA NOÂNG DAÂN

° AÙp duïng theo caù nhaân, caùch quaûn lyù khaùc nhau

Daïng thí nghieäm naøy coù theå ñöôïc söû duïng ñeå thöû 1 gioáng caây môùi, 1 vaät nuoâi lai 
môùi, 1 caùch thöïc hieän môùi... Nhöõng thí nghieäm vieân ñöôïc töï do quyeát ñònh caùch ñeå 
quaûn lyù kyõ thuaät môùi ñoù. Ví duï 1 gioáng môùi coù theå ñöôïc thöû nghieäm, moãi thí nghieäm 
vieân coù theå quyeát ñònh bao nhieâu phaân hoï seõ aùp duïng, maät ñoä gieo saï seõ duøng, soá laàn 
laøm coû seõ aùp duïng... tuøy theo ñieàu kieän cuûa hoï. 
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Trong tröôøng hôïp naøy, caùc möùc ñoä quaûn lyù coù theå thay ñoåi nhieàu giöõa caùc thí 
nghieäm vieân. Ñieàu naøy coù theå giuùp ñeå nghieân cöùu söï ñaùp öùng cuûa kyõ thuaät môùi döôùi 
caùc ñieàu kieän khaùc nhau. Maët khaùc, söï so saùnh ôû tröôøng hôïp naøy coù theå khoù khaên.

°  Thí nghieäm so saùnh

Noâng daân seõ coù theå muoán so saùnh giöõa 2 möùc ñoä phaân boùn khaùc nhau, hoaëc 2 coâng 
thöùc cho aên khaùc nhau... Nhöõng thí nghieäm vieân seõ coá gaéng giöõ nhöõng bieán khaùc 
khoâng ñoåi, hoï coá gaéng quaûn lyù kyõ thuaät muoán so saùnh vôùi cuøng ñieàu kieän nhö nhau (ví 
duï: cuøng loaïi ñaát, cuøng gioáng, troàng cuøng luùc, cuøng maät ñoä ...).

Nhö vaäy, söï ñaùp öùng tröôùc vaø sau cuûa nghieäm thöùc coù theå ñöôïc so saùnh. Moät laàn 
nöõa, caùc bieán khaùc ñoøi hoûi giöõ khoâng ñoåi.

Daïng thí nghieäm naøy coù theå deã daøng ñeå so saùnh. Tuy nhieân, coù vaøi löu yù laø suoát quaù 
trình thí nghieäm, caùc thí nghieäm vieân coù theå khoâng theå duy trì caùc möùc ñoä quaûn lyù nhö 
nhau. Ví duï trong soá thí nghieäm vieân, coù theå coù vaøi thí nghieäm vieân gaëp trôû ngaïi do 
coû quaù nhieàu vaø hoï quyeát ñònh nhoå coû. Ñieàu naøy seõ aûnh höôûng ñeán keát quaû. Thöôøng 
thí nghieäm vieân coù theå khoâng nhaän thöùc ñöôïc haäu quaû caùc “bieán khoâng thí nghieäm” 
hoï gaây ra.

THEO DOÕI VAØ ÑAÙNH GIAÙ THÍ NGHIEÄM

Cuoái thí nghieäm, noâng daân caàn ñaùnh giaù caû veà keát quaû thí nghieäm vaø phöông phaùp 
thí nghieäm. Vieäc ñaùnh giaù naøy seõ ñöa ñeán nhöõng khuyeán caùo veà:

- Vieäcsöû duïng kyõ thuaät môùi;

- Vieäc thöïc hieän caùc thí nghieäm trong töông lai.

Ñeå taïo ñieàu kieän deã daøng cho vieäc ñaùnh giaù naøy, noâng daân caàn xaùc ñònh:

- Nhöõng muïc ñích cuûa thí nghieäm;

- Nhöõng tieâu chí ñeå ñaùnh giaù;

- Nhöõng chæ baùo (indicators).

Hoï cuõng caàn quyeát ñònh:

- Loaïi soá lieäu gì neân thu thaäp;

- Ai seõ thu thaäp soá lieäu ñoù, caùch naøo, khi naøo, ôû ñaâu;

- Nhöõng soá lieäu naøy seõ ñöôïc ghi nhö theá naøo...

Noâng daân luoân luoân theo doõi vaø ñaùnh giaù nhöõng thí nghieäm rieâng cuûa hoï. Thöôøng 
hoï cuõng ghi cheùp laïi thoâng tin. Tröôùc ñoù, chuùng ta ñaõ tìm hieåu nhöõng thöïc teá cuûa nhöõng 
noâng daân naøy. Baây giôø, chuùng ta coù theå giuùp hoï ñeå caûi thieän söï theo doõi, ghi cheùp vaø 
ñaùnh giaù cuûa hoï.
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PHAÙT TRIEÅN CAÙC TIEÂU CHÍ THEO DOÕI VAØ ÑAÙNH GIAÙ

NHÖÕNG CAÂU HOÛI CHUÛ CHOÁT

°  Nhöõng tieâu chí gì neân söû duïng? (Ñieàu naøy giuùp cuï theå hoùa muïc ñích. Ñieàu gì laøm moät 
gioáng toát hôn, ví duï. Naêng suaát, lao ñoäng ñoøi hoûi, aên ngon, coù lôøi...).

°  Nhöõng chæ baùo gì seõ cho bieát coù ñaït ñöôïc nhöõng tieâu chí ñoù hay khoâng? (ví duï, naêng 
suaát: [kg/ha]).

°  Chuùng ta caàn ño ñeám nhöõng gì?

°  Nhöõng thoâng tin gì caàn thieát phaûi thu thaäp? Ví duï: dieän tích loâ, toång coäng saûn löôïng cuûa loâ...

°  Chuùng ta ño ñeám baèng caùch naøo? laáy thoâng tin baèng caùch naøo? ai laøm, khi naøo, ôû ñaâu? 
(ví duï: Luùc thu hoaïch, noâng daân ño löôøng saûn löôïng baèng ñôn vò ñòa phöông “giaï”, CBKN 
seõ chuyeån ñoåi sau.

°  Caùch ghi cheùp nhöõng soá lieäu naøy nhö theá naøo? (ví duï: bieåu ghi cheùp, soå ghi cheùp).

SÖÛ DUÏNG TIEÂU CHÍ CUÛA NOÂNG DAÂN ÑEÅ ÑAÙNH GIAÙ

Khi ñaùnh giaù moät kyõ thuaät, noâng daân thöôøng söû duïng nhöõng tieâu chí khaùc nhau theo 
tình traïng kinh teá cuûa hoï, giôùi tính vaø tuoåi taùc. Ví duï, moät noâng daân khaù giaû coù theå quan 
taâm giaù caû thò tröôøng, trong khi noâng daân ngheøo hôn ñieàu quan taâm tröôùc tieân coù theå laø 
an toaøn löông thöïc. Noâng daân laø phuï nöõ coù theå ñeå yù ñeán thôøi gian, deã laøm...

Ñieàu naøy coù nghóa laø cuøng moät kyõ thuaät coù theå ñöôïc ñaùnh giaù toát bôûi moät soá noâng 
daân, trong khi nhöõng noâng daân khaùc töø choái kyõ thuaät. Taát caû ñeàu coù nhöõng lyù do xaùc 
ñaùng ñeå ñaùnh giaù nhö theá.

Nhö laø CBKN, chuùng ta coù theå söû duïng moät soá coâng cuï ñeå luaän ra nhöõng tieâu chí 
khaùc nhau naøy. Chuùng ta KHOÂNG neân coá gaéng ñeå eùp buoäc moïi ngöôøi trong CLB ñeàu 
nhaát trí. Thay vaøo ñoù, chuùng ta ñeå caùc thaønh vieân khaùc nhau söû duïng nhöõng tieâu chí 
khaùc nhau.

MOÄT SOÁ TIEÂU CHÍ PHOÅ BIEÁN SÖÛ DUÏNG CHO ÑAÙNH GIAÙ

°  Ñieàu kieän kieân quyeát, ví duï: yeâu caàu thay ñoåi veà quaûn lyù ñoàng ruoäng; hôïp taùc vôùi nhöõng 
noâng daân khaùc; CBKN, caùn boä thuù y ñònh kyø thaêm vieáng...

°  Nhöõng ñieàu kieän tieân quyeát coù theå ñöôïc thoaû maõn? Tính thöïc teá?

°  Caùc nguoàn löïc ñöôïc yeâu caàu (chi phí): tieàn voán; ñaát; nöôùc; lao ñoäng; caùc vaät tö khaùc.

°  Lôïi nhuaän ñem laïi: ví duï, naêng suaát; lôøi (giaù thò tröôøng); giaûm chi phí (ít vaät tö, ít lao 
ñoäng ñoøi hoûi; khaùng saâu beänh; thôøi gian naáu; ngon mieäng...

°  Lôïi nhuaän taïm thôøi hay laâu daøi?

°  Ruûi ro.

°  AÙp duïng treân toaøn boä ñoàng ruoäng cuûa hoï, treân toaøn vuøng...

°  Phaûn öùng khaùc nhö theá naøo?
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CAÙCH ÑEÅ GÔÏI RA NHÖÕNG TIEÂU CHÍ CUÛA NOÂNG DAÂN

Moät soá coâng cuï coù theå ñöôïc söû duïng ñeå xaùc ñònh nhöõng tieâu chí cuûa noâng daân:

Ñaùnh giaù tuyeät ñoái

Ñoái vôùi moãi giaûi phaùp (löïa choïn) baïn hoûi caùc thaønh vieân ñieàu gì thích vaø khoâng 
thích veà noù vaø taïi sao. Nhö vaäy, moãi giaûi phaùp ñöôïc ñaùnh giaù treân giaù trò rieâng cuûa noù, 
chaát löôïng rieâng cuûa noù.

So saùnh caëp

Moãi giaûi phaùp ñöôïc so saùnh vôùi taát caû nhöõng giaûi phaùp khaùc, töøng giaûi phaùp moät. 
Baïn hoûi caùc thaønh vieân giaûi phaùp naøo hoï neân choïn neáu hoï phaûi choïn giöõa 2 löïa choïn 
naøy vaø taïi sao. Baïn cuõng coù theå hoûi caùc thaønh vieân ñeå so saùnh moãi giaûi phaùp (ví duï caùc 
gioáng khaùc nhau) vôùi thöïc teá cuûa hoï (ví duï gioáng cuûa ñòa phöông hoï).

Xeáp haïng caùc giaûi phaùp

Caùc thaønh vieân ñöôïc yeâu caàu ñeå xeáp haïng taát caû caùc giaûi phaùp töø (toái ña) öa thích 
ñeán (toái thieåu) öa thích. Baïn yeâu caàu hoï giaûi thích taïi sao moãi giaûi phaùp naøy ñöôïc öa 
thích hôn giaûi phaùp kia.

ÔÛ giai ñoaïn naøy, caùc thaønh vieân chöa laøm thí nghieäm vôùi caùc giaûi phaùp khaùc nhau. 
Hoï coù theå khoâng nhaän thöùc taát caû nhöõng yù nghóa cuûa caùc giaûi phaùp. Ngay caû CBKN 
cuõng coù theå khoâng nhaän thöùc taát caû nhöõng yù nghóa. Do ñoù, moät soá tieâu chí coù theå khoâng 
ñöôïc xaùc ñònh ôû giai ñoaïn naøy. Coù theå boå sung, nhöõng tieâu chí sau naøy trong quaù trình 
thöïc hieän, theo doõi vaø ñaùnh giaù thí nghieäm (böôùc 3).

BOX 10: VAI TROØ CUÛA CBKN

°  CBKN caàn ñieàu haønh baøi taäp naøy,

°  Baïn neân coá gaéng bao quaùt traùnh söï laán aùt cuûa noâng daân giaøu, ngöôøi lôùn tuoåi hay nam giôùi. 
Chuùng ta KHOÂNG coá eùp moïi ngöôøi nhaát trí. Chuùng ta coù theå laøm vieäc rieâng töøng nhoùm nhoû (ví 
duï: nhoùm noâng daân khaù giaû, noâng daân ngheøo, nhoùm phuï nöõ khaù, nhoùm phuï nöõ ngheøo).

°  Noâng daân coù theå khoâng quen vôùi taát caû caùc giaûi phaùp. Baïn coù theå trang bò cho baïn kieán thöùc 
vaø kinh nghieäm rieâng ñeå chia seû vôùi hoï.

°  Noâng daân coù theå boû queân moät soá tieâu chí lieân quan. Chuùng ta coù theå nhaéc hoï nhöõng tieâu chí 
naøy vaø yeâu caàu hoï ñeå yù chuùng. Tuy nhieân, chuùng ta khoâng ñöa ra tieâu chí rieâng cuûa chuùng ta.

°  Moät ngoaïi leä raát quan troïng ñoái vôùi luaät treân! Döï aùn vaø chính phuû cuõng coù theå coù nhöõng tieâu 
chí rieâng (ví duï: kyõ thuaät môùi khoâng aûnh höôûng veà moâi tröôøng; chuùng khoâng taïo ra söï caêng thaúng 
veà maët xaõ hoäi trong vuøng; noâng daân khoâng laøm nhöõng hoaït ñoäng phi phaùp; caùc giaûi phaùp chi phí 
khoâng quaù cao, döï aùn seõ khoâng taøi trôï).

°  Kyõ thuaät môùi töông ñoái ñôn giaûn vaø cho keát quaû thôøi gian ngaén.

°  Nhöõng quan taâm nhö vaäy coù theå ñöôïc chuyeån thaønh caùc tieâu chí. Ñaây chæ laø nhöõng gôïi yù veà 
tieâu chí vaø coù theå ñöôïc ñöa ra thaûo luaän vôùi noâng daân.
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THU THAÄP SOÁ LIEÄU VAØ GHI CHEÙP

Neân quan taâm veà tính hieäu quaû, traùnh laøm maát quaù nhieàu thôøi gian cho noâng daân. 
Chæ nhöõng soá lieäu caàn thieát cho ñaùnh giaù (theo noâng daân) thì neân ñöôïc thu thaäp.

Soá lieäu khoâng phaûi raát chính xaùc, khoâng ñoøi hoûi ño ñeám chính xaùc. Tuy nhieân, caùc 
aûnh höôûng vaø sai soùt neân ñöôïc traùnh caøng nhieàu caøng toát.

Nhöõng dieãn giaûi veà ño löôøng theo caùch ñòa phöông neân ñöôïc söû duïng, ví duï coâng 
thay vì ha, giaï thay cho taán.

Thu thaäp vaø ghi cheùp soá lieäu neân coù heä thoáng. Caùc thaønh vieân CLB neân hieåu roõ 
vaø ñoàng yù ai laøm gì, khi naøo, taïi sao. Caùc coâng cuï neân caøng ñôn giaûn caøng toát. Caùc 
coâng cuï söû duïng theo phöông phaùp ñoàng nhaát. Tuy nhieân, ñoøi hoûi linh hoaït. Hoïp CLB 
(khoâng phaûi caù nhaân!) ñeå quyeát ñònh nhöõng ñieàu chænh.

VÍ DUÏ VEÀ COÂNG CUÏ GHI CHEÙP SOÁ LIEÄU

ÑAÙNH GIAÙ THÍ NGHIEÄM

ÔÛ giai ñoaïn cuoái thí nghieäm, noâng daân seõ ñaùnh giaù caùc kyõ thuaät (caùc giaûi phaùp) hoï 
ñaõ thöû nghieäm theo caùch maø hoï ñaõ thöïc hieän. Söï ñaùnh giaù naøy seõ cho caùc khuyeán caùo 
caû veà söï söû duïng caùc kyõ thuaät vaø quyeát ñònh nhöõng thí nghieäm töông lai.

Noâng daân seõ ñaùnh giaù, CBKN toå chöùc vaø ñieàu haønh. Söï ñaùnh giaù neân ñaët öu tieân 
treân heát laø kyõ thuaät ñoù thích hôïp cho noâng daân, khoâng phaûi cho nhaø nghieân cöùu. Do ñoù 
phöông phaùp ñaùnh giaù neân ñôn giaûn. Cuoái cuøng, noâng daân coù theå töï hoï thöïc hieän söï 
ñaùnh giaù theo caùch rieâng cuûa hoï.

°  Bieåu ghi cheùp (sheets). CBKN coù theå giuùp CLB ñeå thieát keá bieåu ghi ñôn giaûn. Coù theå söû 
duïng nhöõng hình veõ khi laøm vieäc vôùi thí nghieäm vieân khoâng bieát chöõ. Moät löïa choïn khaùc, 
treû em ñi hoïc coù theå giuùp cha meï khoâng bieát chöõ ñeå duy trì söï ghi cheùp vaøo bieåu.

°  Lòch ghi: Lòch ghi coù theå ñöôïc söû duïng ñeå ghi cheùp nhöõng söï kieän quan troïng. Hoaëc thôøi 
gian boùn phaân, xòt thuoác...

°  Caùc baûn ñoà cuûa noâng daân: Coù theå ñöôïc söû duïng ñeå ghi cheùp, ví duï söï laây lan cuûa dòch 
beänh trong thí nghieäm, caùc kyõ thuaät quaûn lyù khaùc nhau ...

°  CLB seõ toå chöùc nhöõng cuoäc hoïp theo doõi vaø thaêm ruoäng ñònh kyø cho nhöõng thí nghieäm. 
Nhöõng cuoäc thaêm ñoàng vaø hoïp nhö vaäy coù theå ñöôïc toå chöùc ôû nhöõng giai ñoaïn thích hôïp 
cuûa thí nghieäm. Trong nhöõng cuoäc hoïp theo doõi, nhöõng ghi cheùp coù theå ñöôïc so saùnh, 
höôùng keát quaû coù theå ñöa ra, nhöõng ñieàu chænh coù theå laøm, nhöõng tieâu chí môùi coù theå naûy 
sinh... CBKN coù theå tham döï vaø ñieàu haønh nhöõng cuoäc hoïp vaø thaêm ñoàng nhö vaäy. Nhöõng 
noâng daân khoâng phaûi laø thaønh vieân CLB coù theå ñöôïc môøi trong caùc cuoäc thaêm ñoàng thí 
nghieäm (phoå trieån).
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Tieán trình

Tröôùc khi ñaùnh giaù, CBKN neân nghieân cöùu kó caùc soå ghi cheùp caù nhaân cuûa noâng 
daân laøm thí nghieäm. CBKN coù theå giuùp hoï hoaøn chænh soå ghi cheùp vaø hieäu chænh caùc 
sai soùt. Vieäc xem caùc soå ghi cheùp tröôùc ñeå ñaùnh giaù thöïc söï raát höõu ích bôûi vì noù coù 
theå giuùp laøm nhanh vaø toå chöùc ñaùnh giaù toát hôn. Noù coù theå giuùp CBKN xaùc ñònh nhöõng 
chuû ñeà quan troïng cho thaûo luaän.

(1). CBKN neân giuùp noâng daân laøm thí nghieäm nhôù laïi (xem laïi) muïc ñích cuûa thí 
nghieäm. Hoï neân hieåu roõ muïc ñích. Suoát quaù trình ñaùnh giaù, hoï neân ghi nhôù muïc 
ñích thí nghieäm trong ñaàu. Vieäc ñaùnh giaù neân taäp trung vaøo muïc ñích thí nghieäm.

(2). Suoát quaù trình ñaùnh giaù, noâng daân laøm thí nghieäm neân söû duïng nhöõng tieâu chí 
rieâng cuûa hoï, ñöôïc phaùt trieån tröôùc ñoù trong tieán trình PTD (böôùc 2). Hoï neân nhôù 
laïi (xem laïi) taát caû caùc tieâu chí, töøng caùi moät. Phaûi hieåu roõ töøng tieâu chí vaø thoáng 
nhaát nhau: taát caû thí nghieäm vieân neân giaûi thích noù theo moät caùch gioáng nhau. Hoï 
cuõng neân xaùc ñònh soá lieäu ñaëc thuø ñoøi hoûi cho caùc tieâu chí.

(3). Noâng daân laøm thí nghieäm trình baøy soá lieäu cuûa hoï (ví duï, naêng suaát). CBKN 
saép xeáp nhöõng soá lieäu naøy trong moät baûng. Moät soá soá lieäu seõ laø ñònh löôïng. Caùc soá 
lieäu khaùc coù theå ñònh tính, phaûn aûnh döôùi hình thöùc moät kyù hieäu töôïng tröng, ví duï:

xxx, xx, hay x

+, ± hay -

,  hay 

Tröôøng hôïp coù nhöõng khaùc bieät chính giöõa caùc soá lieäu, noâng daân laøm thí nghieäm 
neân coá gaéng tìm ra lyù do taïi sao. Nhöõng khaùc bieät naøy xaûy ra nhö theá naøo? Hoï cuõng 
seõ phaûi cung caáp caùc thoâng tin lieân quan khaùc, ví duï löôïng phaân söû duïng, tình traïng 
coû daïi... Caùc thoâng tin naøy coù theå ñöôïc phaûn aûnh laïi nhö nhöõng löu yù trong baûng.

Caùc thí nghieäm vieân cuõng caàn thieát tìm ra baát kì nhöõng tình huoáng ñaëc bieät, hay 
baát thöôøng naøo maø coù theå laøm sai leäch keát quaû cuûa thí nghieäm, ví duï löôïng möa 
cao hay thaáp baát thöôøng... Noâng daân vaø CBKN neân nhôù laøm ñieàu naøy khi nhöõng 
keát quaû khoâng ñaït nhö mong muoán. Nhöng nhöõng tình huoáng baát thöôøng, ví duï ít 
saâu beänh xaûy ra moät caùch baát thöôøng, coù theå cuõng coù aûnh höôûng toát ñeán caùc keát 
quaû thí nghieäm. Nhö vaäy, caùc keát quaû seõ khoâng ñaïi dieän cho moät vuï bình thöôøng. 
Vì vaäy, ngay caû neáu caùc keát quaû phuø hôïp hay vöôït quaù vôùi söï mong ñôïi, noâng daân 
vaø CBKN vaãn caàn thieát töï hoûi chính mình coù baát kyø nhöõng tình huoáng baát thöôøng 
naøo khoâng.

(4). Caùc soá lieäu khoâng tin caäy coù theå loaïi boû. Ví duï loâ thí nghieäm cuûa moät noâng 
daân coù theå bò thieät haïi naëng do gia suùc thaû roâng, daãn ñeán keát quaû thaát thoaùt naêng 
suaát lôùn. Soá lieäu naêng suaát cuûa oâng aáy seõ khaùc raát nhieàu so vôùi caùc thí nghieäm 
vieân khaùc. Baïn coù theå loaïi boû soá lieäu cuûa oâng aáy bôûi vì noù seõ laøm sai leäch söï phaân 
tích. Nhöng khoâng neân loaïi boû soá lieäu quaù sôùm. Khoâng neân xem chuùng nhö soá lieäu 
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khoâng tin caäy quaù sôùm. Nhöõng khaùc bieät thaät söï coù theå coù giöõa soá lieäu cuûa nhöõng 
thí nghieäm vieân khaùc nhau. Luoân luoân coá gaéng tìm ra lyù do “taïi sao”. Thöôøng 
nhöõng söï khaùc nhau naøy laø do söï khaùc nhau veà moâi tröôøng hay khaùc nhau veà söï 
quaûn lyù. Nhöõng söï khaùc nhau nhö vaäy coù theå ñaïi dieän cho söï khoâng ñoàng nhaát 
trong coäng ñoàng vaø caàn ñöôïc xem xeùt trong quaù trình phaân tích.

(5). Thieát laäp caùc giaù trò daõy bieán thieân vaø trung bình (averages andranges). Haõy 
caån thaän, caùc trung bình coù theå giuùp ñeå toùm taét moät boä soá lieäu nhöng chuùng cuõng 
coù theå che giaáu nhöõng söï khaùc bieät quan troïng. Trong thöïc teá, raát caàn thieát ñeå phaûn 
aûnh daõy bieán thieân cuûa soá lieäu (thaáp nhaát ñeán cao nhaát).

VÍ DUÏ VEÀ CHUAÅN BÒ BAÛNG ÑAÙNH GIAÙ
Baûng 11. Naêng suaát caùc gioáng luùa (taán/ha):

(6). Caùc thí nghieäm vieân neân ñöa ra keát luaän theo caùc tieâu chí khaûo saùt: gioáng naøo 
bieåu hieän toát theo tieâu chí naøy? (Ví duï gioáng naøo cho naêng suaát cao nhaát? Döôùi 
nhöõng ñieàu kieän gì?). Trong khi ñöa ra caùc keát luaän, ñöøng queân raèng caùc ñieàu kieän 
khaùc nhau giöõa noâng daân naøy vôùi noâng daân khaùc. Coù noâng daân coù ñaát toát hôn, coù 
noâng daân ñaát xaáu hôn. Moät vaøi noâng daân coù tieàn voán nhieàu hôn, nhöõng ngöôøi khaùc 
coù ít hôn vaø... Gioáng toát nhaát ñoái vôùi moät noâng daân naøy coù theå khoâng toát ñoái vôùi 
noâng daân khaùc.

(7). Laëp laïi böôùc 2 ñeán böôùc 6 cho taát caû caùc tieâu chí, töøng tieâu chí moät. Phaûn aûnh 
taát caû caùc tieâu chí vaø caùc trung bình / daõy bieán ñoäng trong moät baûng môùi, treân tôø 
giaáy lôùn (xem ví duï). 

Thöïc teá, baûng 12 trình baøy moät xeáp haïng ma traän. Caùc soá vaø caùc loaïi cho ñieåm 
khaùc nhau coù theå deã daøng ñöôïc chuyeån ñoåi thaønh nhöõng daáu chaám. Noù cuõng raát lyù 
thuù ñeå so saùnh ma traän naøy vôùi ma traän ñöôïc laøm tröôùc ñaây trong tieán trình PTD 
(böôùc 2 cuûa PTD): Coù baát kyø söï khaùc nhau naøo giöõa 2 ma traän? Taïi sao coù nhöõng 
söï khaùc nhau naøy?

(8). Caùc thí nghieäm vieân seõ cho keát luaän cuoái cuøng cuûa hoï vaø phaùt trieån caùc khuyeán 
caùo. Nhöõng caâu hoûi sau ñaây coù theå giuùp ngöôøi ñieàu haønh höôùng daãn noâng daân:

n v
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VÍ DUÏ VEÀ CHUAÅN BÒ BAÛNG ÑAÙNH GIAÙ
Baûng 12. Baûng ñaùnh giaù toång hôïp caùc tieâu chí

Caâu hoûi gôïi yù:

°  Nhöõng löïa choïn naøo (ví duï, caùc gioáng) theå hieän laø coù trieån voïng nhaát? Taïi sao? Döôùi nhöõng ñieàu 
kieän gì? Cho ñoái töôïng noâng daân naøo?

°  Hieäu quaû veà heä thoáng canh taùc.

°  Nhöõng kyõ thuaät naøy coù giuùp giaûi quyeát caùc trôû ngaïi khaùc khoâng? Hay taïo ra nhöõng trôû ngaïi môùi? 
Nhöõng trôû ngaïi naøo?

° Chuùng (caùc giaûi phaùp) coù taïo ra nhöõng cô hoäi môùi cho söï phaùt trieån caùc moâ hình canh taùc sau 
naøy khoâng? Nhöõng cô hoäi naøo?

° Chuùng coù giuùp ñeå taêng söï söû duïng caùc nguoàn taøi nguyeân khoâng? Ví duï chuùng giuùp ñeå phaùt trieån 
söï keát hôïp caây troàng vaø vaät nuoâi khoâng?

° Chuùng coù laøm cho heä thoáng canh taùc ña daïng hôn vaø ít ruûi ro hôn, nhö laø söï bieán ñoäng veà giaù caû, 
löôïng möa thaát thöôøng...

°  Chuùng ta coù theå xem nhöõng keát luaän treân laø ñaùng tin caäy khoâng? Chuùng ta saün saøng ñeå söû duïng 
caùc löïa choïn trieån voïng treân noâng traïi chuùng ta, treân qui moâ lôùn hôn? Coù baát cöù nhöõng yeâu caàu veà 
söï thích nghi naøo?

°  Chuùng ta saün saøng ñeå phoå bieán chuùng cho nhöõng noâng daân khaùc?

°  Hay chuùng ta caàn ñeå thöïc hieän thí nghieäm theâm nöõa?

(9). Cuoái cuøng, caùc thí nghieäm vieân neân ñaùnh giaù caùch hoï ñaõ thöïc hieän thí nghieäm. 
Nhöõng ñieåm maïnh vaø nhöõng ñieåm yeáu trong caùch chuùng ta boá trí vaø thöïc hieän thí 
nghieäm laø gì? Caàn coù nhöõng caûi tieán gì neân thöïc hieän cho nhöõng thí nghieäm cuûa vuï 
muøa tôùi?

  

TIEÂU CHÍ GIOÁNG A GIOÁNG B GIOÁNG C CAÙC LÖU YÙ

Naêng suaát (taán/ha)
4,5 – 7,0

TB: 6,0

4,5 – 5,5

TB: 4,8

4,0 – 5,0

TB: 4,4

A ñaùp öùng
vôùi phaân cao

Khaùng chaùy laù xx x x

Ngon côm

Giaù - ñeán ±  ±  +
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BOX 11: YEÂU CAÀU VEÀ KYÕ NAÊNG VAØ THAÙI ÑOÄ

°  Suy nghó môû! Söï caûm nhaän cuûa noâng daân coù theå khaùc vôùi baïn. Caùc caûm nhaän khaùc nhau cuõng 
seõ coù giöõa nhöõng noâng daân.

°  Khoâng eùp buoäc thoáng nhaát chung, thoáng nhaát chung khoâng ñoøi hoûi.

°  Coá gaéng traùnh söï laán aùt.

°  Yeâu caàu nhieàu caâu hoûi ñaøo saâu. Söû duïng nhieàu caâu hoûi môû.

°  Coá gaéng söû duïng caùc ñôn vò ño löôøng ñòa phöông maø noâng daân quen thuoäc.

°  Tröïc quan hoùa ñeå minh hoïa raát quan troïng. Ví duï söû duïng caùc tôø giaáy lôùn vaø caùc baûng bieåu. 
Coá gaéng söû duïng caùc bieåu töôïng töôïng tröng cho caùc tieâu chí, giaù trò.

°  Söï ñaùnh giaù cuûa noâng daân veà caùc thí nghieäm raát quan troïng trong PTD. Daønh ñuû thôøi gian, 
khoâng voäi vaõ (nhaän lôùp).

°  Khoâng keùo daøi buoåi ñaùnh giaù quaù laâu. Toát nhaát, coù theå trieån khai ñaùnh giaù qua 2 cuoäc hoïp 
khaùc nhau.

(Moät phaàn chuyeån theå töø Veldhuizen, Lauzens van et al Veldhuizen, 
Lauzens van et al. 1997. Phaùt trieån coâng ngheä vôùi noâng daân , ETC)
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Böôùc 4

PHOÅ BIEÁN KEÁT QUAÛ

QUAÛNG BAÙ TRONG TOT VAØ PTD

Phöông phaùp khuyeán noâng thoâng thöôøng (TOT) taäp trung vaøo söï chuyeån giao caùc 
kyõ thuaät noâng nghieäp. Haàu heát nhöõng kyõ thuaät naøy ñöôïc phaùt trieån vaø khuyeán caùo bôûi 
caùc nhaø khoa hoïc hay caùc coâng ty, nhaèm ñeå thuyeát phuïc noâng daân söû duïng nhöõng kyõ 
thuaät naøy. Caùc thoâng tin thì giôùi haïn, chaúng haïn caùc thoâng tin lieân quan ñeán nhöõng haïn 
cheá cuûa kyõ thuaät. Caùc thoâng tin thöôøng coù xu höôùng chuù troïng veà kyõ thuaät. Caùc khía 
caïnh kinh teá, xaõ hoäi, vaên hoùa... thöôøng boû qua. Noâng daân thì haàu nhö khoâng ñöôïc tham 
gia, trong söï phaùt trieån caùc tö lieäu quaûng baù theo caùch naøy.

Tuy nhieân, trong PTD chuùng ta coá gaéng phoå bieán nhöõng thoâng tin veà caùc kyõ thuaät 
ñöôïc phaùt trieån hay ñöôïc thöïc nghieäm bôûi chính noâng daân. Khoâng nhaèm ñeå “thuyeát 
phuïc” noâng daân söû duïng moät kyõ thuaät rieâng bieät naøo. Thay vaøo ñoù, chuùng ta cung caáp 
cho hoï moät “gioû” (basket) nhöõng kyõ thuaät môùi (nhöõng löïa choïn) vaø khuyeán khích hoï 
ñeå thöû nghieäm nhöõng löïa choïn naøy. Chuùng ta cung caáp cho hoï taát caû nhöõng thoâng tin 
ñoøi hoûi ñeå coù theå löïa choïn. Caùc thoâng tin veà kyõ thuaät cuõng nhö veà caùc lónh vöïc sinh 
thaùi, kinh teá, xaõ hoäi, vaên hoùa seõ ñöôïc bao goàm. Trong thöïc teá, caùc thoâng tin seõ taäp 
trung vaøo caùc tieâu chí maø noâng daân söû duïng cho vieäc thöïc hieän thí nghieäm vaø ñaùnh 
giaù thí nghieäm cuûa hoï (xem böôùc 3). Caû söï trieån voïng vaø nhöõng haïn cheá cuûa nhöõng kyõ 
thuaät môùi cho caùc ñoái töôïng noâng daân khaùc nhau (veà kinh teá, giôùi tính, tuoåi taùc… ) cuõng 
seõ ñöôïc ñeà caäp vaøo. Ñieàu naøy ñoøi hoûi nhöõng thí nghieäm vieân ban ñaàu cuõng seõ tham 
gia trong vieäc phaùt trieån caùc tö lieäu khuyeán noâng.

Hôn nöõa, trong PTD chuùng ta khoâng chæ coá ñeå phoå bieán roäng raõi caùc kyõ thuaät coù 
trieån voïng, chuùng ta coøn coá ñeå phoå bieán phöông phaùp PTD. Noâng daân vaø CBKN coù 
theå phoå bieán nhöõng quan ñieåm cuûa hoï veà phöông phaùp, veà caùc coâng cuï hoï söû duïng, veà 
caùc kyõ naêng hoï bieát ñöôïc... Nhö vaäy, chuùng ta coá gaéng phoå bieán cho nhöõng noâng daân 
khaùc vaø CBKN ñeå chính hoï thöû nghieäm phöông phaùp PTD.
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SÖÏ KHAÙC NHAU GIÖÕA TOT VAØ PTD TRONG QUAÛNG BAÙ

QUAÛNG BAÙ TRUYEÀN THOÁNG VAØØ PTD

Trong PTD, tröôùc tieân chuùng ta coá gaéng ñeå nghieân cöùu nhöõng cô cheá truyeàn thoâng vaø 
quaûng baù truyeàn thoáng. Moät vaøi ví duï caùc cô cheá vaø kyõ xaûo quaûng baù truyeàn thoáng nhö:

°  Noâng daân thaêm vieáng baïn cuûa hoï. Trong nhöõng cuoäc vieáng thaêm nhö vaäy, caùc 
kinh nghieäm, vaät chaát, ví duï haït gioáng ñöôïc trao ñoåi.

°  Noâng daân noùi chuyeän vôùi thöông laùi. Trong nhöõng cuoäc troø chuyeän nhö vaäy 
noâng daân coù theå thu thaäp nhieàu thoâng tin veà nhu caàu thò tröôøng (caùc saûn phaåm, 
chaát löôïng) vaø giaù caû.

°  Nhöõng caâu chuyeän, baøi haùt, chuyeän teáu ñöôïc chia seû trong caùc cuoäc hoïp / gaëp 
gôõ, ñaëc bieät caùc cuoäc gaëp gôõ khoâng chính thöùc, chaúng haïn ôû quaùn xaù, ñaùm tieäc...

°  Bieåu dieãn vaên ngheä ñòa phöông, raïp haùt ñòa phöông, chöông trình phaùt thanh nhaø 
noâng ñòa phöông...

Nhöõng cô cheá truyeàn thoâng vaø quaûng baù truyeàn thoáng naøy thöôøng raát coù hieäu quaû. 
Thöïc teá, nhieàu kyõ thuaät môùi veà noâng nghieäp ñöôïc phoå bieán thoâng qua nhöõng cô cheá 
nhö vaäy, maø khoâng coù baát cöù söï tham gia naøo cuûa CBKN.

°   Dó nhieân, nhöõng cô cheá truyeàn thoáng naøy cuõng coù nhöõng haïn cheá cuûa noù, chaúng haïn:

°  Söï quaûng baù naøy xaûy ra moät caùch tình côø, chæ khi coù cô hoäi ñeán, khoâng coù keá hoaïch tröôùc.

°  Söï quaûng baù ñeán ngöôøi khaùc, nhöõng haøng xoùm ôû ñòa phöông coù theå chaäm.

°  Giôùi vaø nhöõng haïn cheá khaùc cuûa vaên hoùa - xaõ hoäi coù theå caûn trôû söï phoå bieán nhanh.

°  Nhöõng thoâng tin coù theå deã bò boùp meùo / sai leäch khi truyeàn baù töø mieäng ngöôøi 
naøy sang ngöôøi kia (tam sao thaát baûn).
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PTD seõ coá vaän duïng vaø cuûng coá caùc cô cheá truyeàn thoâng vaø quaûng baù truyeàn thoáng 
naøy. Moät vaøi ví duï coù theå aùp duïng:

°  CBKN cuûa chuùng ta quaù ít. Hoï khoâng theå laøm vieäc vôùi taát caû caùc coäng ñoàng 
trong moät huyeän. Tuy nhieân, moät soá xaõ coù theå lieân keát gaàn guõi vôùi xaõ khaùc. Coù 
nhieàu söï truyeàn thoâng ñang xaûy ra giöõa caùc xaõ trong cuïm xaõ. CBKN coù theå baét ñaàu 
tieán trình PTD ôû moät xaõ trong cuïm. Cô cheá truyeàn thoâng truyeàn thoáng seõ giuùp ñeå 
phoå bieán kinh nghieäm PTD vaø caùc keát quaû ñeán caùc xaõ khaùc trong cuïm.

°  Noâng daân seõ tham gia trong quaûng baù. Chuùng ta coù theå taäp huaán vaø hoã trôï caùc 
“khuyeán noâng vieân - noâng daân”.

°  Chuùng ta coù theå toå chöùc nhöõng cuoäc tham quan trao ñoåi giöõa caùc noâng daân.

°  Söû duïng phöông tieän nghe - nhìn. Coâng vieäc naøy coù theå bao goàm vieäc ghi hình, 
ghi aâm caùc cuoäc thaûo luaän giöõa nhöõng noâng daân, caùc baøi haùt, kòch... Coù theå phaùt 
chuùng treân truyeàn hình hay ñaøi phaùt thanh, cuõng coù theå söû duïng trong caùc cuoäc hoïp 
vôùi noâng daân, nôi quaùn xaù, nôi hoäi hoïp khaùc...

• Taøi lieäu böôùm, baûn tin treân baùo, taøi lieäu cho noâng daân...

PHÖÔNG TIEÄN NGHE - NHÌN

Phöông tieän nghe - nhìn nhö baêng video, ñóa CD, phaùt treân truyeàn hình, ñaøi phaùt 
thanh... coù theå giuùp laøm taêng theâm söï quan taâm cuûa noâng daân veà caùc kyõ thuaät môùi.

Tuy nhieân, khoâng neân mong moûi quaù nhieàu söï taùc ñoäng cuûa coâng cuï nghe - nhìn ñôn 
leû. Chuùng neân ñöôïc söû duïng keát hôïp vôùi caùc phöông phaùp quaûng baù khaùc nhö taøi lieäu 
böôùm, soå tay / caåm nang, tham quan, taäp huaán thöïc teá.

Hôn nöõa, hieän taïi coù nhieàu chöông trình nghe - nhìn keùm. Ví duï, nhöõng quaûng caùo 
thöông maïi thuoác tröø saâu treân truyeàn hình laø nhöõng ví duï xaáu coù theå thaáy roõ. Nhöõng 
quaûng caùo naøy khoâng heà löu yù cung caáp cho noâng daân nhöõng thoâng tin ñöôïc caân nhaéc 
kyõ. Chuùng ñôn thuaàn muoán quyeán ruõ noâng daân ñeå mua saûn phaåm.

Döôùi ñaây laø moät soá höôùng daãn veà caùch ñeå taïo ra nhöõng vaät lieäu khuyeán noâng 
nghe - nhìn coù hieäu quaû.

* ÑÒNH HÖÔÙNG

(1). Neân ñònh höôùng chuû ñeà cho phöông tieän nghe - nhìn. Tröôùc tieân, baïn neân ñònh 
nghóa roõ raøng vaán ñeà baïn muoán noùi ñeán. Toaøn boä vieäc ghi hình, ghi aâm neân töïu 
trung vaøo chuû ñeà cuï theå, khoâng laøm leäch chuû ñeà.

(2). Keá ñeán, baïn caàn xaùc ñònh khaùn giaû cuûa baïn. Ai laø ngöôøi maø thoâng tin seõ phuïc 
vuï ñeán? Cho noâng daân ôû moâi tröôøng sinh thaùi noâng nghieäp naøo? Cho noâng daân 
giaøu hay ngheøo? Cho ñaøn oâng hay phuï nöõ, daân toäc Kinh hay Khmer?... Khi thieát 
keá caùc vaät lieäu khuyeán noâng nghe - nhìn, baïn neân luoân giöõ trong ñaàu laø thoâng tin 
phuïc vuï cho khaùn giaû cuûa baïn.
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(3). Noâng daân thích choïn löïa töø “gioû cuûa nhöõng giaûi phaùp kyõ thuaät”. Neáu coù theå, 
phöông tieän nghe - nhìn khoâng neân chæ ñeà caäp moät maø toát hôn heát laø nhieàu giaûi 
phaùp cho moät vaán ñeà. Ví duï, nhieàu gioáng luùa chín sôùm, nhieàu loaïi noâng döôïc ñeå 
phoøng tröø raày naâu, nhieàu caùch phôi luùa...

(4). Noâng daân thöôøng löïa choïn giaûi phaùp moät caùch khoâng chính thöùc. Taát caû thoâng 
tin yeâu caàu ñeå coù theå löïa choïn neân ñöôïc bao goàm trong vieäc ghi hình, ghi aâm. 
Khoâng chæ caùc thoâng tin veà kyõ thuaät, maø coøn caùc thoâng tin veà sinh thaùi, kinh teá, xaõ 
hoäi, vaên hoaù... vaø nhöõng aån yù cuûa caùc löïa choïn khaùc nhau. Caû tieàm naêng vaø nhöõng 
haïn cheá cuûa moãi giaûi phaùp neân ñöôïc bao goàm.

Trong PTD, chuùng ta seõ phoå bieán nhöõng keát quaû cuûa caùc thí nghieäm ñöôïc noâng daân 
thöïc hieän. Nhöõng thí nghieäm vieân noâng daân naøy ñaõ söû duïng nhöõng tieâu chí rieâng 
cuûa hoï ñeå ñaùnh giaù caùc löïa choïn. Nhöõng tieâu chí naøy seõ raát lieân quan ñeán noâng daân 
khaùc. Do ñoù, caùc phöông tieän quaûng baù nghe - nhìn cuûa chuùng ta neân söû duïng caùc 
tieâu chí cho ñaùnh giaù cuûa nhöõng noâng daân thí nghieäm vieân. CBKN coù theå boå sung, 
nhöõng yeáu toá khaùc.

(5). Ñeå yù raèng khaùn giaû seõ chæ nhôù phaàn maø hoï nghe vaø nhìn thaáy. Ñieàu naøy coù moät 
aån yù raát quan troïng veà noäi dung cuûa phöông tieän khuyeán noâng nghe - nhìn. Nhöõng 
baêng, hình cuûa chuùng ta neân nhaèm taêng söï quan taâm chuù yù cuûa noâng daân. Nhöõng 
baêng, hình khoâng neân cung caáp quaù nhieàu chi tieát, thoâng tin kyõ thuaät. Ví duï, chính 
xaùc lieàu löôïng thuoác tröø saâu, löôïng phaân ñeå boùn, chi tieát kyõ thuaät maùy saáy... Khaùn 
giaû seõ trôû neân chaùn vaø seõ khoâng nhôù taát caû nhöõng chi tieát naøy. Thay vaøo ñoù, nhöõng 
baêng hình neân töïu trung vaøo nhöõng öu ñieåm vaø nhöôïc ñieåm quan troïng cuûa nhöõng 
löïa choïn kyõ thuaät khaùc nhau. Neáu noâng daân quan taâm veà caùc löïa choïn kyõ thuaät 
naøy, nhöõng phöông phaùp khuyeán noâng khaùc seõ cung caáp vôùi nhieàu chi tieát kyõ thuaät 
hôn, ví duï caùc taøi lieäu böôùm veà kyõ thuaät, caåm nang, tham quan, thöïc taäp, taäp huaán 
do CBKN hay nhöõng noâng daân laøm thí nghieäm.

CAÙCH TRÌNH BAØY THOÂNG TIN

(1). Vieäc ghi hình, ghi aâm neân baát chôït vaø thu huùt söï quan taâm cuûa khaùn giaû. Toaøn 
boä hình ghi töø ñaàu ñeán cuoái neân theå hieän moät caùch töï nhieân. Ghi hình keùo daøi cuøng 
moät ngöôøi ñöôïc phoûng vaán, cuøng moät ngöôøi nhìn vaøo maùy quay vaø noùi chuyeän... 
trôû neân deã nhaøm chaùn. Ngöôøi xem seõ nhanh choùng maát höùng thuù.

(2). Haàu heát caùc baøi töôøng thuaät neân ñöôïc trình baøy bôûi ngöôøi coù gioïng toát (ngöôøi 
bieát caùch kieåm soaùt gioïng), chuyeân nghieäp. Gioïng cuûa hoï neân roõ raøng, töï nhieân. 
Hoï neân bieát caùch nhaán maïnh nhöõng yù quan troïng. Neân traùnh noùi vôùi gioïng ñeàu ñeàu 
seõ deã laøm nhaøm chaùn, maát söï thu huùt.

(3). Chaát löôïng thoâng tin coù theå ñöôïc trình baøy baèng nhieàu caùch. Moät soá ví duï nhö: 
Ngöôøi töôøng trình coù theå trình baøy moät caâu chuyeän. Caâu chuyeän naøy coù theå ñöôïc minh 
hoïa vôùi hình aûnh nhaán maïnh nhöõng ñieåm quan troïng cuûa caâu chuyeän; caùc baøi ca hay 
thô coù theå ñöôïc söû duïng ñeå trình baøy thoâng tin theo caùch giaûi trí / thö giaõn. Laàn nöõa, 
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caùch naøy coù theå keøm vôùi hình aûnh minh hoïa cho nhöõng ñieåm quan troïng; dieãn kòch do 
noâng daân hay kòch só coù theå ñöôïc ghi hình laïi; nhöõng toïa ñaøm, thaûo luaän ngaén giöõa caùc 
noâng daân coù theå ghi hình laïi, hay laø phoûng vaán noâng daân vaø keå veà kinh nghieäm cuûa hoï. 
Caùc phoûng vaán vaø thaûo luaän naøy coù theå ñi keøm vôùi ghi hình (quay phim).

Trong vieäc ghi hình, thoâng tin veà soá löôïng coù theå ñöôïc trình baøy theo caùc hình thöùc nhö 
baûng bieåu, ñoà thò, bieåu ñoà ñôn giaûn. Ñaëc bieät, caùc bieåu ñoà hình thanh hay hình baùnh coù 
theå deã hieåu. Caùc hình aûnh coù theå ghi laïi töø caùc aùp phích (posters) cuûa noâng daân trong 
quaù trình thöïc hieän PTD, ví duï hình aûnh veà keát quaû cuûa baøi taäp xeáp haïng ma traän.

(4). Töø ngöõ neân deã hieåu, traùnh nhöõng töø ngöõ khoa hoïc.

(5). Ghi hình neân ñi töø thoâng tin toång quaùt ñeán nhöõng thoâng tin chi tieát hôn.

CAÁU TRUÙC CUÛA KÒCH BAÛN

(i). Giôùi thieäu

Giôùi thieäu neân toùm taét goïn, thôøi löôïng moät phuùt. Giôùi thieäu neân trình baøy vaán ñeà ta 
muoán ñöa ra. Cuõng neân giôùi thieäu toùm taét nhöõng giaûi phaùp khaû thi khaùc cho vaán ñeà. 
Phaàn giôùi thieäu raát quan troïng! Ta neân coá gaéng taïo söï baát chôït gaây chuù yù ñeán khaùn giaû 
ngay töø môû ñaàu. Quay phim ngöôøi ñang noùi luùc naøy neân traùnh. Toát hôn laø neân söû duïng 
ghi hình minh hoïa cho vaán ñeà vaø caùc löïa choïn.

(ii). Phaàn noäi dung chính

Phaàn noäi dung chính trình baøy caùc löïa choïn khaùc nhau chi tieát hôn. Taát caû caùc thoâng 
tin noâng daân caàn ñeå thöû nghieäm, söï ñaùnh giaù coâng baèng caùc löïa choïn khaùc nhau neân 
trình baøy ôû phaàn naøy.

(iii). Keát luaän

Keát luaän neân laëp laïi toùm taét vaán ñeà vaø nhöõng öu khuyeát ñieåm cuûa caùc giaûi phaùp 
khaùc nhau. Moät vaøi hình aûnh quan troïng ghi luùc ñaàu coù theå söû duïng laïi cho keát luaän. 
Hình aûnh coù theå keøm theo nhaïc ñeå gaây söï haáp daãn.

BOX 12: NHÖÕNG LÖU YÙ QUAN TROÏNG

° Caùc tö lieäu nghe - nhìn neân ñöôïc xaây döïng theo caùch gaàn guõi vôùi noâng daân. Noâng daân coù theå 
giuùp chuùng ta quyeát ñònh ñieàu gì neân truyeàn thoâng vaø caùch laøm nhö theá naøo.

° Caùc quan ñieåm cuûa caùc thaønh vieân caâu laïc boä PTD, nhöõng thí nghieäm vieân vôùi caùc löïa choïn 
khaùc nhau neân ñöôïc. Hoï ñaùnh giaù caùc löïa choïn, söû duïng caùc tieâu chí rieâng cuûa hoï. Caùc tieâu chí 
vaø söï ñaùnh giaù naøy lieân quan nhieàu ñeán nhöõng noâng daân khaùc. Hoï coù theå bieát nhöõng löïa choïn 
naøo phuø hôïp cho noâng daân khaù giaøu, caùi naøo phuø hôïp cho ngöôøi ngheøo, caùi naøo phuø hôïp cho nöõ 
giôùi vaø caùi naøo phuø hôïp cho nam giôùi... vaø taïi sao! Thoâng tin naøy raát caàn thieát cho söï phaùt trieån 
caùc tö lieäu khuyeán noâng coù hieäu quaû.

°  Kòch baûn cuûa caùc tö lieäu khuyeán noâng nghe - nhìn naøy neân ñöôïc trình baøy vaø thaûo luaän vôùi 
caùc noâng daân thuoäc ñoái töôïng khaùn giaû döï kieán. Nhöõng goùp yù cuûa hoï coù theå giuùp chuùng ta ñieàu 
chænh laàn cuoái.
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TAØI LIEÄU BÖÔÙM

Coù 2 daïng cuûa taøi lieäu böôùm: (i) Taøi lieäu böôùm kyõ thuaät vaø (ii) Taøi lieäu gôïi söï quan taâm 
(nhö caùc tôø rôi quaûng caùo). Moät caùch toång quaùt, taøi lieäu böôùm coù nhöõng ñaëc ñieåm sau:

(1). Haàu heát caùc taøi lieäu böôùm coù muïc ñích gioáng nhö nhöõng coâng cuï nghe - nhìn 
khaùc. Chuùng cuõng taïo neân söï chuù yù cuûa noâng daân. Taøi lieäu böôùm neân ñi tôùi moät 
vaán ñeà rieâng bieät vaø moâ taû ñöôïc moät soá caùc giaûi phaùp khaû thi. Chuùng neân cung caáp 
cho noâng daân caùc thoâng tin caàn thieát ñeå ñaùnh giaù moãi löïa choïn.

(2). Noäi dung vaø caáu truùc cuûa taøi lieäu böôùm gioáng nhö nhöõng phöông tieän nghe - 
nhìn (xem caáu truùc kòch baûn). Caùc baûng bieåu, caùc bieåu ñoà coù theå ñöôïc söû duïng ñeå 
trình baøy caùc thoâng tin ñònh löôïng. Hình aûnh, hình veõ, hoïa hình... coù theå ñöôïc söû 
duïng ñeå laøm taêng theâm caùc ñieåm quan troïng.

(3). Caùc taøi lieäu böôùm veà kyõ thuaät (hay caåm nang cho noâng daân) seõ cung caáp chi 
tieát kyõ thuaät nhieàu hôn. Taøi lieäu naøy thöôøng thieân veà maët kyõ thuaät, ví duï taøi lieäu 
böôùm veà moät loaïi thuoác saâu, moät loaïi maùy saáy luùa... Chuùng seõ bao goàm taát caû caùc 
chi tieát kyõ thuaät ñoøi hoûi ñeå aùp duïng. Coá gaéng nhaán maïnh nhöõng thoâng tin quan 
troïng nhaát caøng nhieàu caøng toát. Caùc hình veõ coù theå ñöôïc söû duïng ñeå minh hoïa, ví 
duï söï söû duïng an toaøn cuûa moät loaïi thuoác tröø saâu vaø cuï theå töøng böôùc moät.

(4). Trình baøy moät taøi lieäu böôùm caàn theo caáu truùc (khoâng neân vieát quaù nhieàu trong 
taøi lieäu böôùm). Côõ chöõ vöøa phaûi ñeå deã ñoïc. Caâu ñôn giaûn, ngaén goïn, duøng töø ngöõ 
thoâng duïng. Söû duïng nhieàu hình veõ, aûnh ñeå minh hoïa cho noäi dung.

THAM QUAN HOÏC TAÄP

Nhöõng cuoäc tham quan hoïc taäp coù theå laø coâng cuï ñeå phoå bieán coù hieäu quaû cao. 
Nhöõng noâng daân coù quan taâm ñeán vaán ñeà cuï theå naøo ñoù coù theå tham quan nhöõng noâng 
daân khaùc. Nhöõng noâng daân ñang taâm ñaéc vôùi moät loaïi maùy gaët luùa môùi coù theå tham 
quan nhöõng noâng daân khaùc ñaõ thöû nghieäm loaïi maùy naøy roài.

Nhöõng cuoäc vieáng thaêm trao ñoåi nhö vaäy coù theå ñöôïc toå chöùc giöõa nhöõng noâng daân 
trong cuøng moät xaõ, hay giöõa nhöõng coäng ñoàng khaùc nhau.

Thôøi gian cuûa cuoäc tham quan coù theå thay ñoåi töø vaøi giôø ñeán caû tuaàn, tuøy thuoäc vaøo 
muïc ñích cuûa chuyeán tham quan. Caùc cuoäc tham quan nhaèm laøm gia taêng söï quan taâm 
cuûa noâng daân seõ khoâng toán nhieàu thôøi gian. Nhöng caùc cuoäc tham quan kyõ thuaät seõ toán 
nhieàu thôøi gian hôn vì noâng daân hoïc caùch ñeå söû duïng moät kyõ thuaät cuï theå coù theå maát 
nhieàu ngaøy.
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TOÅ CHÖÙC NHÖÕNG CUOÄC THAM QUAN NHÖ THEÁ NAØO?

Baïn seõ toå chöùc nhöõng cuoäc tham quan naøy nhö theá naøo ? Sau ñaây laø moät vaøi khuyeán caùo:

(1). Xaây döïng muïc ñích cuûa cuoäc tham quan. Vaán ñeà gì chuùng ta muoán giaûi quyeát? 
Nhöõng kyõ thuaät gì chuùng ta muoán ñeå hoïc hoûi? Coù neân laø cuoäc tham quan chæ nhaèm 
laøm taêng söï chuù yù cuûa noâng daân vaø cung caáp cho hoï nhöõng thoâng tin toång quaùt? 
Hay neân laø cuoäc tham quan nhaèm ôû möùc chi tieát hôn, taäp huaán kyõ thuaät?

(2). Xaây döïng tieâu chí ñeå choïn nhöõng thaønh vieân tham quan. Soá löôïng thaønh vieân 
tham quan neân giôùi haïn, toái ña laø 5 - 7 ngöôøi, ñeå deã höôùng daãn vaø giao tieáp.

(3). Chuaån bò baûng lieät keâ yù töôûng tham quan. Phaân coâng nhieäm vuï, ai taäp trung veà 
vaán ñeà gì trong baûng lieät keâ ñoù.

(4). Saép xeáp daõ ngoaïi, ví duï taøu xe, choã ôû, taøi chính, ngöôøi lieân heä…

(5). Toå chöùc ñuùc keát thoâng tin laïi sau cuoäc tham quan. Neân baùo caùo laïi caùi gì vaø caùch naøo?

(6). Thaûo luaän caùch coù theå aùp duïng, söû duïng nhöõng phaùt hieän tìm thaáy trong cuoäc 
tham quan. Phaùt trieån moät keá hoaïch haønh ñoäng.

(7). Theo doõi keát quaû cuûa cuoäc tham quan. Theo doõi söï thöïc hieän cuûa keá hoaïch haønh ñoäng.

NHÖÕNG ÖU ÑIEÅM

° Noâng daân coù theå hoïc kinh nghieäm cuûa nhöõng noâng daân khaùc. Hoï coù theå thaáy caùc 
keát quaû cuûa nhöõng thí nghieäm thöïc hieän bôûi nhöõng noâng daân baïn. Hoï coù theå hoïc 
veà nhöõng khaû naêng vaø nhöõng haïn cheá cuûa caùc kyõ thuaät môùi.

° Thöôøng caùc vaät tö nhö haït gioáng hay caùc coâng cuï seõ ñöôïc trao ñoåi trong nhöõng 
cuoäc tham quan nhö vaäy.

°  Nhöõng cuoäc tham quan nhö theá coù theå taïo moái quan heä gaén keát laâu daøi giöõa noâng 
daân vôùi noâng daân vaø vôùi caùc coäng ñoàng.

° Moät cuoäc tham quan ñeán nhöõng noâng daân thöïc hieän PTD coù theå giuùp phoå bieán 
phöông phaùp PTD. Noâng daân vaø CBKN ñöôïc tham quan coù theå quan taâm ñeå baét 
ñaàu PTD rieâng cuûa hoï.

°  Nhöõng noâng daân, ngöôøi ñöôïc nhöõng noâng daân khaùc hoaëc CBKN vieáng thaêm seõ 
caûm thaáy töï haøo. Hoï töï tin vaø uy tín cuûa hoï seõ taêng leân. Thaät söï cuõng gioáng nhö 
vaäy ñoái vôùi ngöôøi tham quan. Hoï ñöôïc taäp theå noâng daân baàu choïn vaø trôû thaønh 
thaønh phaàn cuûa ñoaøn khaùch. Hoï töï haøo vaø uy tín cuõng seõ taêng leân.

NHÖÕNG HAÏN CHEÁ

° Neáu khoâng ñöôïc toå chöùc toát, cuoäc tham quan seõ khoâng hieäu quaû. Ñieàu quan taâm laø 
daønh thôøi gian cho chuaån bò moät cuoäc tham quan laø raát caàn thieát. Sau khi tham quan, daønh 
nhieàu thôøi gian hôn ñeå laäp keá hoaïch haønh ñoäng, theo doõi keát quaû cuûa cuoäc tham quan.
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° Tham quan hoïc taäp coù theå toán keùm nhieàu.

° Luùc ñoù, noâng daân coù theå quaù vui söôùng vaø queân muïc ñích cuûa cuoäc tham quan. Haønh 
trình ñeán nhöõng ñòa ñieåm xa, thay vì hoïc hoûi, trôû thaønh muïc ñích cuûa cuoäc du lòch.

NOÂNG DAÂN - NHÖÕNG KHUYEÁN NOÂNG VIEÂN

Noâng daân luoân luoân giöõ vai troø quan troïng trong vieäc phoå bieán caùc kyõ thuaät noâng 
nghieäp, ngay caû khoâng coù taùc ñoäng cuûa CBKN. Ví duï noâng daân thöôøng thaêm vieáng 
nhau vaø trao ñoåi kinh nghieäm, trao ñoåi gioáng môùi.

Löïc löôïng CBKN thì raát ít. Hoï khoâng theå bao truøm heát caùc coäng ñoàng. Tuy nhieân, 
trong nhieàu tröôøng hôïp CBKN coù theå söû duïng nhöõng nguoàn löïc cuûa chính noâng daân. 
Noâng daân trôû thaønh nhöõng khuyeán noâng vieân.

(1). Moät soá noâng daân cuï theå laø nhöõng thí nghieäm vieân tham gia trong tieán trình 
PTD (böôùc 3) coù theå trôû thaønh nhöõng ngöôøi coù kyõ naêng toát trong höôùng daãn nhöõng 
noâng daân khaùc veà caùc kyõ thuaät maø hoï ñaõ thöû nghieäm vaø aùp duïng. Hoï coù theå truyeàn 
ñaït cho nhöõng noâng daân khaùc moät caùch khoâng chính thöùc, cuõng nhö trong caùc cuoäc 
hoäi hoïp, taäp huaán, tham quan...

(2). Sau moät hay vaøi naêm thöïc hieän PTD, moät soá noâng daân quen daàn vôùi caùc coâng 
cuï PTD vaø caùc kyõ naêng giao tieáp cuûa hoï ñöôïc caûi thieän toát. Nhöõng noâng daân nhö 
vaäy coù theå baét ñaàu toå chöùc vaø ñieàu haønh caùc cuoäc hoïp PTD. Hoï coù theå coá vaán cho 
nhöõng noâng daân khaùc veà thieát keá caùc thí nghieäm PTD. Hoï coù theå ñieàu haønh theo 
doõi vaø ñaùnh giaù caùc thí nghieäm PTD. Hoï coù theå vieát taøi lieäu caùc kinh nghieäm PTD. 
Daàn daàn, hoï coù theå ñaûm traùch vai troø cuûa CBKN. Luùc naøy CBKN chæ thænh thoaûng 
thaêm vieáng hoï vaø tö vaán cho hoï.

BOX 13: NHÖÕNG ÑAËC TÍNH CUÛA MOÄT KHUYEÁN NOÂNG VIEÂN

° Noâng daân coù hieäu quaû, tích cöïc laøm thí nghieäm caùc kyõ thuaät noâng nghieäp vaø töøng tham gia trong 
moät vaøi thí nghieäm PTD.

° Noâng daân theå hieän söï khieâm toán vaø töû teá.

° Noâng daân haêng haùi ñeå giuùp ñôõ nhöõng noâng daân khaùc. Thöôøng hoï töøng tham gia coâng vieäc töï 
nguyeän tröôùc ñoù.

° Noâng daân coù quan heä toát vôùi coäng ñoàng.

° Noâng daân coù thôøi gian raûnh ñeå laøm vieäc vôùi nhöõng noâng daân khaùc.

° Noâng daân coù moät soá kyõ naêng cô baûn (caùch giao tieáp).
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BOX 14: CAÙC HOÃ TRÔÏ CHO KHUYEÁN NOÂNG VIEÂN - NOÂNG DAÂN
° CBKN seõ daàn daàn ngöøng vieäc ñieàu haønh caùc cuoäc hoäi hoïp PTD, thay vaøo ñoù laø khuyeán noâng 
vieân - noâng daân. CBKN seõ vaãn thænh thoaûng thaêm caùc CLB, nhöng chæ coá vaán nhöõng khuyeán 
noâng vieân - noâng daân naøy.
° CBKN vaø caùc toå chöùc hoã trôï khuyeán noâng nhö  Trung taâm Khuyeán noâng coù theå taäp huaán nhöõng 
khuyeán noâng vieân - noâng daân.
° Caùc toå chöùc hoã trôï khuyeán noâng coù theå giuùp nhöõng khuyeán noâng vieân - noâng daân ñeå thieát keá 
caùc tö lieäu khuyeán noâng.
° Caùc toå chöùc hoã trôï khuyeán noâng coù theå cung caáp cho nhöõng khuyeán noâng vieân laø noâng daân caùc 
vaên phoøng phaåm, caùc thieát bò ñôn giaûn, saùch vôû vaø caùc taïp chí lieân quan...
°  Moät soá khuyeán noâng vieân laø noâng daân, hoï boû nhieàu thôøi gian cho coâng vieäc khuyeán noâng. Caùc toå 
chöùc hoã trôï khuyeán noâng coù theå cung caáp moät ít tieàn thuø lao (boài döôõng) cho söï coáng hieán cuûa hoï.

NHÖÕNG ÖU ÑIEÅM

° Nhöõng khuyeán noâng vieân laø noâng daân thì quen vôùi caùc ñieàu kieän moâi tröôøng ñòa 
phöông: sinh thaùi, kinh teá xaõ hoäi, vaên hoùa vaø toå chöùc. Hoï cuõng quen vôùi caùc trôû 
ngaïi vaø cô hoäi cuûa ñòa phöông.

° Khuyeán noâng vieân laø noâng daân söû duïng “lôøi aên tieáng noùi” ñòa phöông. Noâng daân 
coù theå hieåu deã daøng.

° Noâng daân tin töôûng khuyeán noâng vieân laø noâng daân hôn. Noâng daân coù theå ham 
thích hoïc töø khuyeán noâng vieân laø ngöôøi daân hôn laø töø CBKN. Söï tham gia cuûa 
khuyeán noâng vieân - noâng daân coù theå giaûm bôùt moät soá coâng vieäc cuûa CBKN. Luùc 
naøy CBKN coù theå taäp trung cho caùc coäng ñoàng khaùc. CBKN seõ vaãn vieáng thaêm 
nhöõng khuyeán noâng vieân - noâng daân nhöng chæ vôùi vai troø tö vaán.

° Chi phí cho khuyeán noâng vieân laø noâng daân hoaït ñoäng ít hôn nhieàu so vôùi cho CBKN.

NHÖÕNG HAÏN CHEÁ

° Coù theå coù nhöõng tröôøng hôïp choïn sai nhöõng khuyeán noâng vieân laø noâng daân. Hoï coù 
theå choïn moät ngöôøi khoâng coù khaû naêng khuyeán noâng cô baûn, nhöng bôûi vì oâng ta coù 
uy tín, coù ñòa vò, coù theå cho hoï coâng vieäc laøm... CBKN neân giuùp nhöõng noâng daân xaây 
döïng caùc tieâu chí toát cho vieäc löïa choïn caùc khuyeán noâng vieân - noâng daân.

° Moät soá noâng daân laø phuï nöõ coù theå laø nhöõng coäng taùc vieân khuyeán noâng hieäu quaû. 
Nhöng nhöõng nam noâng daân coù theå khoâng nhaän ra hoï. Hoaëc laø nhöõng raøng buoäc 
xaõ hoäi, vaên hoùa coù theå caûn trôû hoï ñaûm traùch vai troø cuûa moät khuyeán noâng vieân.

° Nhöõng khuyeán noâng vieân laø noâng daân coù theå coù nhieàu nhieäm vuï khaùc. Luùc ñoù, 
hoï coù theå xao laõng coâng vieäc khuyeán noâng cuûa hoï.

° Nhöõng khuyeán noâng vieân laø noâng daân coù theå hoïc hoûi töông ñoái chaäm vaø ñoøi hoûi 
nhieàu söï huaán luyeän.

° Nhöõng khuyeán noâng vieân laø noâng daân coù theå coù nhieàu khoù khaên trong vieäc chuaån 
bò caùc baùo caùo vaø coâng vieäc giaáy tôø khaùc.
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Phaàn 4

CAÙC COÂNG CUÏ HOÃ TRÔÏ

MUÏC TIEÂU:

Sau khi hoïc xong phaàn naøy, caùc hoïc vieân seõ hieåu roõ vaø coù theå thöïc haønh ñöôïc caùc 
coâng cuï nhö phöông phaùp ñoäng naõo, phaân nhoùm, xaây döïng caây vaán ñeà, phoûng vaán baùn 
caáu truùc, xeáp haïng ma traän vaø xeáp haïng giaøu - ngheøo, maø coù theå ñöôïc söû duïng ôû caùc 
böôùc khaùc nhau cuûa tieán trình PTD.

CAÙC NOÄI DUNG:

1. Phöông phaùp ñoäng naõo

2. Phaân nhoùm nhoû

3. Caây vaán ñeà

4. Phoûng vaán baùn caáu truùc

5. Xeáp haïng Ma traän

6. Xeáp haïng giaøu - ngheøo

YEÂU CAÀU HUAÁN LUYEÄN:

Söû duïng nhieàu phöông phaùp: baøi giaûng, ñoäng naõo, thaûo luaän nhoùm, thöïc haønh ñoùng 
vai... cho caùc noäi dung treân.

TRÔÏ HUAÁN CUÏ:

LCD hay OHP projector, baûng phaán, giaáy khoå lôùn (A0), vieát marker.
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PHÖÔNG PHAÙP ÑOÄNG NAÕO

Hình 21. Thöïc haønh ñoäng naõo vôùi caùc 
theû ghi (cards)

Phöông phaùp ñoäng naõo (brainstorming) 
hay coøn goïi laø phöông phaùp suy nghó nhanh. 
Phöông phaùp naøy coù theå taïo cô hoäi cho nhieàu 
ngöôøi tham gia vaø cho pheùp baïn thu thaäp ñöôïc 
nhieàu thoâng tin trong thôøi gian ngaén nhaát.

VAÄT DUÏNG CAÀN THIEÁT

Giaáy khoå lôùn (poster) hoaëc baûng ñen.

Theû giaáy maøu (cards). Baêng keo giaáy.

Vieát marker hoaëc phaán.

CAÙC BÖÔÙC

(1). Caùc thaønh vieân tham döï taäp hoïp thaûo luaän chung. Hoï ngoài thaønh moät nöûa voøng 
troøn. Ngöôøi ñieàu haønh ñaët caâu hoûi.

(2). Cho moät vaøi phuùt ñeå caùc thaønh vieân tham döï chuaån bò yù kieán phaûn hoài caù nhaân 
veà caâu hoûi.

(3). Baây giôø, ngöôøi ñieàu haønh yeâu caàu laàn löôït moãi thaønh vieân traû lôøi caâu hoûi. 
Trong voøng ñaàu, moãi thaønh vieân tham döï coù theå cho moät caâu traû lôøi.

(4). Caùc thaønh vieân tham döï khoâng neân nhaän xeùt caâu traû lôøi cuûa caùc thaønh vieân 
khaùc. Ngay caû ngöôøi ñieàu khieån cuõng khoâng ñöôïc pheùp nhaän xeùt. Tuy nhieân, 
ngöôøi ñieàu khieån coù theå yeâu caàu caùc thaønh vieân trình baøy roõ hôn caâu traû lôøi cuûa hoï 
tröôùc khi chuyeån sang noäi dung khaùc.

(5). Ngay caû thaønh vieân tham döï coù ñoàng yù vôùi caâu traû lôøi hay khoâng, ngöôøi ñieàu 
haønh neân ghi nhanh moãi caâu traû lôøi treân giaáy lôùn hoaëc baûng ñen.

(6). Voøng thöù hai coù theå ñöôïc phaân tích. Suoát voøng thöù hai naøy, baát cöù thaønh vieân 
naøo cuõng coù theå cho nhöõng caâu traû lôøi theâm, caøng nhieàu caøng toát. Moät laàn nöõa, 
nhöõng nhaän xeùt cuõng khoâng ñöôïc pheùp. Ngöôøi ñieàu haønh coù theå yeâu caàu laøm roõ 
hôn vaø tieáp tuïc ghi laïi nhanh moãi caâu traû lôøi.

(7). Sau khi caùc thaønh vieân thaáu ñaùo heát nhöõng caâu hoûi traû lôøi cuûa hoï, ngöôøi ñieàu 
haønh ñeà caäp laàn löôït ñeán taát caû caùc caâu traû lôøi. Ngöôøi ñieàu haønh hoûi caùc thaønh vieân 
hoï coù chaáp nhaän caâu traû lôøi hay khoâng: “Caâu traû lôøi thích hôïp nhö theá naøo? Chuùng ta 
coù ñoàng yù vôùi caâu traû lôøi khoâng?”. Khi nhöõng caâu traû lôøi ñöôïc chaáp nhaän, baïn coù theå 
ghi laïi sang tôø giaáy khaùc. Hoaëc neáu caâu traû lôøi bò töø choái seõ bò gaïch boû trong tôø goác.

(8). Sau cuøng, ngöôøi ñieàu haønh coù theå ñoùng goùp quan ñieåm rieâng cuûa mình maø 
chöa ñöôïc thaûo luaän ñeán. Coù theå yeâu caàu caùc thaønh vieân tham döï thaûo luaän theâm 
nhöõng quan ñieåm naøy. Hoï coù theå trình baøy treân giaáy.
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BOX 15: NHÖÕNG LÖU YÙ

°  Moät soá thaønh vieân tham döï coù theå khoâng ñoàng yù veà nhöõng caâu traû lôøi ñaëc thuø naøo ñoù, ñaëc bieät 
coù nhöõng vaán ñeà tranh luaän.

°  Coù theå hoï chaáp nhaän caâu traû lôøi, coù khi hoï töø choái. Tuy nhieân, söï nhaát trí chung thöôøng khoâng 
caàn thieát. Nhöõng caâu traû lôøi coøn nhieàu tranh luaän coù theå ñöôïc baûo löu.

°  Ngöôøi ñieàu haønh seõ ghi nhaän nhöõng ai chaáp nhaän vaø nhöõng ai töø choái caâu traû lôøi coøn nhieàu 
tranh luaän naøy (ví duï phuï nöõ ñoàng yù, nam giôùi khoâng ñoàng yù; 12 ngöôøi ñoàng yù, 18 ngöôøi khoâng 
ñoàng yù...).

°  Baïn neân ghi nhaän nhöõng lyù do (Taïi sao chaáp nhaän? Taïi sao töø choái?).

NHÖÕNG ÖU ÑIEÅM

°  Phöông phaùp vaän duïng trí tueä taäp theå (ñoäng naõo) giuùp baïn ruùt ra ñöôïc vaø thaûo 
luaän nhieàu thoâng tin trong thôøi gian ngaén.

°  Moãi thaønh vieân tham döï coù cô hoäi ñoùng goùp yù kieán rieâng cuûa hoï. Tröôùc tieân, khoâng 
ai ñöôïc quyeàn bình phaåm; taát caû quan ñieåm ñöôïc ghi nhaän nhanh. Ñieàu naøy coù theå 
khuyeán khích caùc thaønh vieân maéc côõ (nhuùt nhaùt) maïnh daïn phaùt bieåu yù kieán hôn. Luùc 
ñoù, noù khuyeán khích nhöõng thaønh vieân ñöa ra quan ñieåm cuûa mình hôn laø tranh luaän.

NHÖÕNG NHÖÔÏC ÑIEÅM

°  Tröôùc tieân, khoâng coù nhieàu giao tieáp laãn nhau, khoâng coù nhieàu thaûo luaän.

°  Nhöõng thaønh vieân nhuùt nhaùt coù theå vaãn ngaïi phaùt bieåu yù kieán. Trình baøy quan 
ñieåm tröôùc nhoùm ñoâng ngöôøi coù theå khoâng deã daøng cho hoï, maëc duø hoï bieát yù kieán 
cuûa hoï coù theå khoâng bò phaûn ñoái ngay.

°  Laõnh ñaïo nhoùm, nam giôùi, ngöôøi khaù giaû, ngöôøi lôùn tuoåi hôn... coù theå vaãn laán aùt 
chi phoái cuoäc thaûo luaän naøy. Ví duï, neáu moät ngöôøi ñaàu tieân noùi moät caùch löu loaùt, 
nhöõng thaønh vieân khaùc coù theå mieãn cöôõng trình baøy nhöõng quan ñieåm traùi ngöôïc.

° Nhöõng quan ñieåm coù theå gaây tranh luaän nhieàu coù theå khoâng ñöôïc phaùt bieåu tröôùc 
nhoùm ñoâng ngöôøi nhö vaäy.

BOX 16: NHÖÕNG YEÂU CAÀU VEÀ KYÕ NAÊNG VAØ THAÙI ÑOÄ

°  Quan ñieåm môû;

°  Theå hieän söï quan taâm;

°  Theå hieän söï kính troïng;

°  Söû duïng ngoân ngöõ deã hieåu; söû duïng nhöõng caâu hoûi môû; söû duïng nhöõng caâu hoûi roõ raøng; söû duïng 
caâu hoûi ñaøo saâu; chuù yù nhöõng caâu hoûi nhaïy caûm;

°  Khoâng ñöôïc ngaét lôøi;

°  Ñeå yù ñeán ngoân ngöõ cô theå cuûa nhöõng thaønh vieân tham döï;

°  Coá traùnh laán aùt, chi phoái;

°  Taïo khoâng khí thoaûi maùi; khoâng neân keùo daøi quaù laâu.
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PHAÂN NHOÙM (BUZZ GROUP)

NHÖÕNG VAÄT LIEÄU CAÀN THIEÁT

- Giaáy khoå lôùn (poster);

- Baêng keo giaáy;

- Vieát marker.

CAÙC BÖÔÙC

(1). Caùc thaønh vieân taäp hôïp thaûo luaän chung. Ngöôøi ñieàu haønh trình baøy nhöõng vaán 
ñeà / caâu hoûi seõ ñöôïc thaûo luaän trong nhoùm nhoû.

(2). Ngöôøi ñieàu haønh chia nhöõng thaønh vieân tham döï thaønh nhöõng nhoùm nhoû (buzz 
group). Thaønh phaàn nhöõng nhoùm nhoû naøy tuyø thuoäc vaøo nhöõng vaán ñeà seõ ñöôïc 
thaûo luaän. Ví duï coù theå taùch nam vaø nöõ, nhöõng ngöôøi giaø vaø treû, noâng daân khaù giaû 
vaø noâng daân ngheøo... thaønh nhöõng nhoùm rieâng.

(3). Moãi nhoùm nhoû baàu ra moät tröôûng nhoùm vaø ít nhaát moät thö kyù. Moãi nhoùm nhoû 
seõ thaûo luaän moät chuyeân ñeà. Ngöôøi ñieàu haønh ñi voøng töø nhoùm naøy sang nhoùm 
khaùc vaø giaûi thích cho hoï nhöõng vaán ñeà thaûo luaän moät laàn nöõa; ngöôøi ñieàu haønh 
giuùp nhoùm tröôûng thaûo luaän vaø ñeå moïi ngöôøi tham gia; ngöôøi ñieàu haønh ñaøo saâu 
vaán ñeà neáu caàn thieát.

Ngöôøi ñieàu haønh cuõng seõ coá gaéng naém baét nhöõng quan ñieåm khaùc nhau cuûa nhoùm 
nhoû. Ñieàu naøy seõ giuùp baïn xaùc ñònh nhöõng vaán ñeà caàn ñaøo saâu. Noù cuõng coù theå 
giuùp baïn nhaän ra nhöõng vaán ñeà maø caùc thaønh vieân ñaõ quan taâm.

(4). Moãi thö kyù ghi nhaän nhöõng quan ñieåm cuûa caùc thaønh vieân trong nhoùm nhoû treân 
giaáy khoå lôùn. Caùc thaønh vieân khaùc trong nhoùm nhoû coù theå giuùp thö kyù.

(5). Caùc thaønh vieân tham döï taäp hôïp laàn nöõa ôû phaàn thaûo luaän chung. Baây giôø, laàn 
löôït caùc thö kyù seõ trình baøy quan ñieåm rieâng cuûa nhoùm nhoû. Nhöõng thaønh vieân 
khaùc coù theå boå sung phaàn trình baøy cuûa thö kyù cuûa hoï. Cuoái moãi phaàn trình baøy, 
ngöôøi ñieàu haønh cuõng nhö caùc thaønh vieân khaùc coù theå hoûi ñeå hieåu roõ hôn.

(6). Khi taát caû ñaõ trình baøy xong, ngöôøi ñieàu haønh yeâu caàu thaûo luaän chung taát caû 
nhöõng quan ñieåm treân caùc tôø giaáy lôùn khaùc nhau (töøng caùi moät): "YÙ kieán naøy lieân 
quan nhö theá naøo? Chuùng ta coù ñoàng yù vôùi yù kieán aáy khoâng? ...". Nhöõng quan ñieåm 
ñöôïc chaáp nhaän seõ ñöôïc ghi laïi sang tôø khaùc.

(7). Cuoái cuøng, ngöôøi ñieàu haønh coù theå trình baøy quan ñieåm rieâng cuûa hoï, maø 
nhöõng quan ñieåm naøy chöa ñöôïc thaûo luaän. Coù theå yeâu caàu caùc thaønh vieân 
thaûo luaän theâm veà nhöõng quan ñieåm naøy. Ngöôøi ñieàu haønh coù theå ghi nhaän 
treân giaáy.
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BOX 17: NHÖÕNG LÖU YÙ

° Caùc thaønh vieân trong nhoùm nhoû coù theå khoâng ñoàng yù vôùi caùc thaønh vieân khaùc, ñaëc bieät laø 
nhöõng vaán ñeà coù tranh luaän. Moät vaøi ngöôøi coù theå chaáp nhaän noù, moät vaøi ngöôøi coù theå phaûn ñoái. 
Ñieàu naøy khoâng sao, khoâng ñoøi hoûi söï nhaát trí chung.

° Thö kyù seõ ghi nhaän taát caû nhöõng yù kieán ñeå trình baøy trong phaàn thaûo luaän chung.Töông töï ôû 
cuoäc thaûo luaän chung, khoâng caàn thieát söï nhaát trí chung. Nhöõng vaán ñeà coù nhieàu tranh luaän coù 
theå ñöôïc baûo löu.

° Ngöôøi ñieàu haønh neân ghi nhaän nhöõng ai ñoàng yù, nhöõng ai khoâng ñoàng yù vaø ghi nhaän lyù do.

BOX 18: NHÖÕNG YEÂU CAÀU VEÀ KYÕ NAÊNG VAØ THAÙI ÑOÄ
°  Suy nghó môû;
°  Coá gaéng ñoaùn tröôùc nhöõng quan ñieåm maâu thuaãn vaø quan taâm trong nhoùm. Ñieàu naøy seõ giuùp 
baïn xaùc ñònh nhöõng nhoùm nhoû thích hôïp, baïn coù theå chia nhöõng thaønh vieân coù quan ñieåm traùi 
ngöôïc thaønh nhöõng nhoùm nhoû rieâng;
°  Theå hieän söï quan taâm;
°  Theå hieän söï kính troïng;
° Söû duïng ngoân ngöõ deã hieåu, söû duïng nhöõng caâu hoûi môû, söû duïng nhöõng caâu hoûi roõ raøng, caâu 
hoûi ñaøo saâu;
° Chuù yù nhöõng caâu hoûi nhaïy caûm;
°  Khoâng ñöôïc ngaét lôøi;
°  Chuù yù ñeán ngoân ngöõ cô theå cuûa nhöõng thaønh vieân tham döï;
°  Coá traùnh laán aùt, chi phoái;
°  Taïo khoâng khí thoaûi maùi; khoâng neân keùo daøi quaù laâu.

NHÖÕNG ÖU ÑIEÅM

° Nhoùm nhoû coù theå giuùp giaûm bôùt söï chi phoái cuûa nhöõng caù nhaân coù aûnh höôûng. Ví 
duï coù theå chia nhoùm rieâng phuï nöõ vaø nam giôùi, hoï coù theå töï do trình baøy yù kieán rieâng 
cuûa hoï. Nhö vaäy, nhöõng nhoùm nhoû coù theå höõu ích ñeå loaïi boû nhöõng yù kieán ñoái khaùng.

° Nhöõng vaán ñeà coù nhieàu tranh caõi coù theå deã daøng thaûo luaän trong nhöõng nhoùm 
nhoû hôn laø ôû nhöõng phieân hoïp toaøn theå.

° Nhöõng thaønh vieân nhuùt nhaùt coù theå coù nhieàu thuaän lôïi hôn trong nhoùm thaûo luaän 
nhoû vaø hoï seõ deã daøng trình baøy yù kieán cuûa hoï hôn.

° Trong moãi nhoùm nhoû nhieàu söï giao tieáp vaø tranh luaän seõ dieãn ra. Ñieàu naøy coù theå 
naûy sinh nhieàu yù kieán hôn laø phöông phaùp ñoäng naõo thaûo luaän chung.

NHÖÕNG NHÖÔÏC ÑIEÅM

° Chia nhoùm nhoû toán nhieàu thôøi gian hôn phaàn ñoäng naõo thaûo luaän chung.

° Nhoùm nhoû coù theå vaãn gaëp khoù khaên khi thaûo luaän nhöõng vaán ñeà coù nhieàu tranh 
caõi. Nhöõng thaønh vieân cuûa nhoùm nhoû coù theå lo laéng veà haäu quaû sau khi trình baøy 
quan ñieåm cuûa hoï trong cuoäc hoïp toaøn theå.
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CAÂY VAÁN ÑEÀ (PROBLEM TREE)

NHÖÕNG VAÄT LIEÄU CAÀN THIEÁT

- Giaáy khoå lôùn;

- Theû giaáy (card);

- Vieát marker;

- Kim guùt hoaëc baêng keo daùn...

CAÙC BÖÔÙC

(1). Söû duïng nhöõng nhoùm nhoû hoaëc phöông phaùp ñoäng naõo ñeå lieät keâ nhöõng vaán 
ñeà / khoù khaên. Khoâng ñoøi hoûi söï nhaát trí chung, nhöõng noâng daân ngheøo coù theå coù 
nhöõng khoù khaên khaùc noâng daân khaù giaû; nhöõng khoù khaên cuûa phuï nöõ coù theå khaùc 
vôùi nam giôùi... Töøng vaán ñeà khoù khaên rieâng bieät cuûa nhöõng thaønh vieân CLB ñeàu 
neân ghi laïi theo moät danh saùch.

(2). Moät vaøi vaán ñeà trôû ngaïi coù theå ñöôïc caáu truùc laïi ñeå deã hieåu vaø baûo ñaûm raèng 
nghóa ban ñaàu cuûa noù khoâng bò thay ñoåi. Coù khi ngöôøi ta coù theå dieãn giaûi caâu noùi 
theo nhöõng caùch khaùc nhau. Vì vaäy, neân chaéc chaén raèng taát caû thaønh vieân coù chung 
caùch hieåu (nhaát quaùn) nhöõng vaán ñeà khoù khaên.

(3). Ñeå caùc thaønh vieân trong CLB ghi moãi vaán ñeà khoù khaên treân moät theû rieâng. 
Baûo ñaûm hoï seõ söû duïng côõ chöõ lôùn. Khuyeán khích hoï ñeå ñöa ra nhöõng vaán ñeà khoù 
khaên caøng nhieàu caøng toát.

(4). Thu thaäp taát caû nhöõng theû vaø trình baøy noù laàn löôït vôùi CLB. Moät laàn nöõa, baûo 
ñaûm raèng taát caû thaønh vieân hieåu töøng theû. Ghim nhöõng theû naøy treân baûng ghim 
hay daùn leân töôøng.

(5). Saép xeáp nhöõng thaønh vieân tham döï ngoài thaønh hình voøng cung. Baây giôø, yeâu 
caàu moät trong nhöõng noâng daân laáy moät trong soá caùc theû. Theû naøy seõ ñöôïc duøng ñeå 
baét ñaàu thaønh laäp caây vaán ñeà. Ghim noù leân baûng ghim khaùc. Baïn coù theå ñeå noù treân 
saøn nhaø tröôùc maët noâng daân. Baûo ñaûm coù ñuû khoaûng troáng ñeå laøm sô ñoà hình caây.

(6). Keá tieáp, yeâu caàu thaønh vieân khaùc choïn moät theû thöù hai. Hoûi hoï coù nhaän thaáy söï 
lieân quan naøo giöõa vaán ñeà trôû ngaïi thöù hai vaø thöù nhaát. Neáu vaán ñeà khoù khaên thöù hai 
do vaán ñeà khoù khaên thöù nhaát gaây ra, theû thöù hai seõ ñöôïc gaén beân treân theû thöù nhaát, 
vaø... Hoûi xem nhöõng thaønh vieân khaùc coù ñoàng yù vôùi vò trí cuûa theû thöù hai khoâng?

(7). Tieáp tuïc, yeâu caàu nhöõng thaønh vieân khaùc choïn moät theû. Hoûi hoï coù nhaän thaáy 
söï lieân quan naøo vôùi hai theû tröôùc. Yeâu caàu hoï gaén theû ñoù ôû vò trí thích hôïp. Hoûi 
yù kieán nhöõng thaønh vieân khaùc laàn nöõa vaø cöù tieáp tuïc, tieáp tuïc nhö vaäy. Daàn daàn, 
caây vaán ñeà seõ baét ñaàu thaønh daïng. Caùc thaønh vieân seõ baét ñaàu nhaän thaáy moái quan 
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heä nhaân - quaû giöõa nhöõng vaán ñeà khoù khaên khaùc nhau. Moät vaøi vaán ñeà khoù khaên 
laø nguyeân nhaân gaây ra nhöõng vaán ñeà khoù khaên khaùc. Tieáp tuïc cho ñeán khi taát caû 
nhöõng theû ñöôïc gaén treân caây.

(8). Baây giôø, trình baøy caây vaán ñeà cho taát caû thaønh vieân trong CLB. Baûo ñaûm caùc 
thaønh vieân ñeàu hieåu taát caû caùc moái lieân heä. Yeâu caàu hoï xaùc ñònh nhöõng ñieàu chænh 
hay thieáu soùt treân caây. Coù theå baïn seõ thaáy caùc thieáu soùt hoaëc nhöõng boå sung maø 
noâng daân chöa xaùc ñònh ñöôïc. Ñeà nghò nhöõng ñieàu chænh vaø thaûo luaän nhöõng vaán 
ñeà naøy vôùi noâng daân, nhöng ñöøng bao giôø aùp ñaët quan ñieåm cuûa baïn.

(9). Cuoái baøi taäp, cheùp laïi sô ñoà caây treân giaáy khoå roäng. Veõ nhöõng muõi teân chæ roõ 
caùc moái quan heä nhaân - quaû giöõa nhöõng vaán ñeà khoù khaên treân caây. Baûo ñaûm nhöõng 
khoaûng troáng caàn thieát ñeå theâm vaøo nhöõng ñieàu chænh.

(10). Trình baøy caây vaán ñeà naøy cho CLB. Baïn caàn trình baøy toaøn boä sô ñoà caây töø 
döôùi leân treân. Yeâu caàu hoï cho nhöõng ñieàu chænh cuoái cuøng.

(11). Giaûi thích cho noâng daân raèng hoï ñaõ xaây döïng caây vaán ñeà. Gioáng nhö moät caây 
thaät, nhöõng khoù khaên cuûa caây coù reã, caønh vaø laù. Neáu caét caønh hoaëc laù seõ khoâng 
laøm caây cheát. Neáu hoï muoán gieát caây, hoï seõ phaûi giaûi quyeát nhöõng khoù khaên ôû phaàn 
“reã” (vò trí ôû cuoái caây).

(12). Keá tieáp, noâng daân seõ phaûi xaùc ñònh nhöõng khoù khaên maáu choát “reã” naøo hoï 
muoán giaûi quyeát trong thôøi gian tôùi

BOX 19: NHÖÕNG LÖU YÙ

° Moät vaøi thaønh vieân coù theå khoâng ñoàng yù vôùi caùc thaønh vieân khaùc veà vò trí cuûa moät vaøi theû. Neân 
coá gaéng thaûo luaän kiõ ñeå ñeán söï nhaát trí. Neáu khoâng theå, seõ chaáp nhaän yù kieán cuûa nhöõng thaønh 
vieân yeáu theá hôn (phuï nöõ, noâng daân ngheøo).

° Trong khi xaây döïng sô ñoà caây vaán ñeà, moät vaøi noâng daân coù theå nhaän ra nhöõng khoù khaên quan 
troïng chöa ñöôïc phaûn aûnh. Coù theå boå sung nhöõng theû môùi vaø gaén treân caây vaán ñeà.

NHÖÕNG ÖU ÑIEÅM

°  Caây vaán ñeà giuùp ñôn giaûn hoùa nhöõng thoâng tin phöùc taïp. Caây vaán ñeà minh hoaï 
moái quan heä giöõa nhöõng vaán ñeà trôû ngaïi.

°  Caây vaán ñeà giuùp xaùc ñònh roõ nhöõng nguyeân nhaân cô baûn cuûa khoù khaên.

°  Caây vaán ñeà coù theå giuùp ñeå kích thích söï thaûo luaän. Noù laøm taêng söï hieåu bieát giöõa 
nhöõng noâng daân vaø giöõa noâng daân vôùi nhöõng ngöôøi beân ngoaøi.

NHÖÕNG NHÖÔÏC ÑIEÅM

°  Ñieàu haønh baøi taäp veà caây vaán ñeà khaù phöùc taïp vaø laø moät thöû thaùch gay go.

°  Ñoøi hoûi ngöôøi ñieàu haønh coù nhieàu kyõ naêng veà phöông phaùp coù söï tham gia.
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BOX 20: YEÂU CAÀU VEÀ KYÕ NAÊNG / THAÙI ÑOÄ

°  Suy nghó môû: Nhöõng nhaän thöùc veà trôû ngaïi cuûa baïn vaø cuûa noâng daân coù theå khaùc nhau. Nhöõng 
ñieàu baïn coù theå cho laø khoù khaên, ngöôïc laïi ñaây khoâng phaûi laø khoù khaên ñoái vôùi noâng daân.

°   Theå hieän söï quan taâm, theå hieän söï kính troïng, söû duïng ngoân ngöõ deã hieåu. Tröïc quan hoùa, söû 
duïng nhöõng caâu hoûi môû, söû duïng caâu hoûi roõ raøng, ñaøo saâu chi tieát neáu caàn, chuù yù ngoân ngöõ cô theå.

°  Coá gaéng traùnh söï chi phoái laán aùt, thoaûi maùi, khoâng keùo daøi quaù laâu.

(Trích töø giôùi thieäu, MDF keá hoaïch muïc tieâu döï aùn höôùng 1990)

VÍ DUÏ CAÂY VAÁN ÑEÀ CUÛA COÂNG TY XE BUS

Hình 22. Caây vaán ñeà veà moät Coâng ty xe bus
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Phoûng vaán baùn caáu truùc Phoûng vaán baùn caáu truùc (Semi-Structured interview), 
trong caùch phoûng vaán naøy chæ moät vaøi caâu hoûi ñöôïc ñònh tröôùc. Nhöõng caâu hoûi khaùc 
ñöôïc naûy sinh trong suoát quaù trình phoûng vaán, ñaùp öùng vôùi nhöõng traû lôøi cuûa ngöôøi 
cung caáp thoâng tin.

CAÙC BÖÔÙC

(1). Chuaån bò baûn lieät keâ nhöõng vaán ñeà vaø caâu hoûi seõ ñöôïc thaûo luaän. Caáu truùc baûn 
lieät keâ lieân quan ñeán quyeát ñònh nhöõng vaán ñeà naøo hoûi tröôùc, nhöõng vaán ñeà naøo sau…

(2). Phaân nhieäm vuï trong nhoùm phoûng vaán: Ai seõ hoûi veà vaán ñeà gì? Ai seõ ghi cheùp? 
Coá gaéng nhôù caâu hoûi cuûa baïn caøng nhieàu caøng toát.

(3). Töï giôùi thieäu veà mình vôùi ngöôøi cung caáp thoâng tin. Giaûi thích baïn laø ai, taïi 
sao baïn ñeán...

(4). Thöïc hieän phoûng vaán. Toân troïng caáu truùc cuûa cuoäc phoûng vaán: Khoâng neân 
nhaûy töø vaán ñeà naøy sang vaán ñeà khaùc. Tuy nhieân, nhöõng caâu hoûi môùi (hoaëc ngay 
caû nhöõng vaán ñeà khoâng mong muoán) coù theå ñöa ra trong quaù trình phoûng vaán, tuyø 
thuoäc vaøo nhöõng caâu traû lôøi cuûa ngöôøi cung caáp tin töùc. Moät vaøi vaán ñeà ñöôïc ñònh 
tröôùc coù theå trôû neân khoâng thích hôïp. Ghi cheùp suoát quaù trình phoûng vaán.

(5). Toå chöùc hoïp nhoùm sau khi phoûng vaán. Noäi dung cuûa cuoäc hoïp naøy laø:

- Ñaùnh giaù ñoä tin caäy cuûa thoâng tin;

- Vieát chi tieát laïi caùc ghi cheùp nhanh luùc phoûng vaán;

- Xaùc ñònh nhöõng thoâng tin thieáu;

- Ñieàu chænh baûn lieät keâ nhöõng vaán ñeà caàn hoûi.

(6). Neáu coù theå, baïn coù theå quyeát ñònh phoûng vaán laïi ngöôøi cung caáp thoâng tin moät 
laàn nöõa ñeå boå sung nhöõng thoâng tin thieáu ñöôïc xaùc ñònh trong böôùc 5.

(7). Söû duïng baûn lieät keâ ñaõ ñöôïc ñieàu chænh ñeå phoûng vaán ngöôøi cung caáp thoâng 
tin khaùc.

NHÖÕNG ÖU ÑIEÅM

°  Giuùp baïn bieát roõ vaán ñeà gì baïn muoán thaêm doø thoâng qua  phoûng vaán baùn caáu 
truùc ñöôïc chuaån bò toát.

°  Hoaøn toaøn khoâng gioáng phoûng vaán coù caáu truùc, phoûng vaán baùn caáu truùc 
linh hoaït. Ñieàu môùi, nhöõng vaán ñeà khoâng mong muoán seõ naûy sinh trong cuoäc 
phoûng vaán.

°  Coù theå giuùp baïn thu thaäp ñöôïc nhieàu thoâng tin chi tieát vaø xaùc thöïc trong thôøi 
gian ngaén.
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NHÖÕNG NHÖÔÏC ÑIEÅM

°  Phoûng vaán baùn caáu truùc coù nhieàu khoù khaên hôn phoûng vaán caáu truùc.

°  Phoûng vaán baùn caáu truùc ñoøi hoûi ngöôøi phoûng vaán coù kyõ naêng giao tieáp coù söï 
tham gia. Noù cuõng ñoøi hoûi thöïc haønh nhieàu môùi ñaït ñöôïc nhöõng kyõ naêng naøy.

BOX 21: NHÖÕNG YEÂU CAÀU VEÀ KYÕ NAÊNG VAØ THAÙI ÑOÄ

°  Suy nghó môû. Nhöõng quan ñieåm vaø nhaän thöùc cuûa ngöôøi cung caáp thoâng tin coù theå khaùc 
vôùi baïn;

°  Theå hieän söï quan taâm;

°  Theå hieän söï toân troïng;

°  Söû duïng ngoân ngöõ deã hieåu;

°  Khoâng ñeà nghò caâu traû lôøi, traùnh hoûi caâu hoûi daãn, söû duïng nhöõng caâu hoûi môû;

°  Söû duïng caâu hoûi roõ raøng, khoâng hoûi nhieàu caâu hoûi cuøng moät luùc;

°  Toân troïng caáu truùc cuoäc phoûng vaán, khoâng nhaûy töø vaán ñeà naøy sang vaán ñeà khaùc;

°  Khoâng chæ chaáp nhaän nhöõng caâu traû lôøi ban ñaàu. Caàn nhieàu caâu hoûi ñaøo saâu! Baïn neân giuùp ñôõ 
laãn nhau, baïn coù theå ñaøo saâu nhöõng vaán ñeà maø baïn khoâng phuï traùch;

°  Khi hoûi ñaøo saâu, traùnh laøm cho ngöôøi cung caáp thoâng tin caûm thaáy hoï bò kieåm tra. Neân nhôù ñaây 
laø moät cuoäc phoûng vaán, khoâng phaûi laø söï thaåm vaán cuûa caûnh saùt;

°  Chuù yù nhöõng caâu hoûi nhaïy caûm. Chuù yù ngoân ngöõ cô theå cuûa caùc thaønh vieân;

°  Khi phoûng vaán nhoùm ngöôøi cung caáp thoâng tin, traùnh söï laán aùt;

°  Taïo khoâng khí thoaûi maùi, khoâng caêng thaúng;

°  Khoâng neân phoûng vaán quaù laâu.

(Trích töø giôùi thieäu, MDF keá hoaïch muïc tieâu döï aùn höôùng 1990)
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XEÁP HAÏNG MA TRAÄN (MATRIX RANKING)

Xeáp haïng laø caùch saép xeáp caùc vaán ñeà hay giaûi phaùp theo moät thöù töï (quan troïng 
hôn hay öu tieân hôn). Vôùi söï tham gia cuûa ngöôøi daân vaø nhoùm PTD coù theå xaùc ñònh 
nhieàu giaûi phaùp cho CLB aùp duïng hay thí nghieäm. Tuy nhieân, khoâng phaûi nhöõng giaûi 
phaùp naøo cuõng ñöôïc thöïc hieän cuøng moät luùc, bôûi vì coù nhieàu söï giôùi haïn veà taøi chính, 
lao ñoäng, caùc nguoàn taøi nguyeân khaùc neân caàn phaûi ñöôïc xeáp haïng öu tieân chuùng. Xeáp 
haïng öu tieân caàn döïa treân tieâu chí cuûa ñòa phöông cuõng nhö nhöõng tieâu chí beân ngoaøi 
(coù taùc ñoäng tröïc tieáp ñeán coäng ñoàng).

NHÖÕNG VAÄT LIEÄU CAÀN THIEÁT

- Giaáy khoå lôùn;

- Vieát marker;

- Haït gioáng, keïo hoaëc haït soûi.

CAÙC BÖÔÙC TIEÁN HAØNH

(1). Lieät keâ nhöõng giaûi phaùp khaû thi (nhöõng choïn löïa) (xem phaàn tìm kieám caùc giaûi 
phaùp khaû thi - böôùc 2). Nhöõng giaûi phaùp (choïn löïa) khoâng thoûa maõn yeâu caàu cuûa 
döï aùn vaø / hoaëc MARD/NAEC1 neân loaïi boû ra khoûi danh saùch naøy.

(2). Baây giôø, caùc thaønh vieân CLB caàn xaùc ñònh nhöõng tieâu chí hoï muoán söû duïng 
ñaùnh giaù söï choïn löïa. Nhöõng tieâu chí naøy coù theå xaùc ñònh thoâng qua ñaùnh giaù tuyeät 
ñoái, caùch so saùnh caëp, xeáp haïng caùc choïn löïa.

(3). Ngöôøi ñieàu haønh giuùp nhöõng thaønh vieân veõ ma traän treân giaáy khoå lôùn. Taát 
caû nhöõng choïn löïa ñöôïc lieät keâ theo chieàu truïc ngang cuûa ma traän. Taát caû nhöõng 
tieâu chí ñöôïc lieät keâ theo chieàu truïc thaúng ñöùng. Haït gioáng, bieåu töôïng, hình veõ, 
tranh... coù theå ñöôïc duøng minh hoïa cho nhöõng choïn löïa (giaûi phaùp) vaø tieâu chí.

(4). Giaáy veõ ma traän ñaët treân neàn nhaø. Yeâu caàu caùc thaønh vieân tham döï ngoài voøng 
quanh noù thaønh hình baùn nguyeät. Tôø giaáy neân ñaët choã deã quan saùt vaø nhöõng thaønh 
vieân coù theå thaáy ñöôïc.

(5). Ngöôøi ñieàu haønh baûo ñaûm moïi thaønh vieân hieåu roõ nhöõng tieâu chí. Löu yù laø 
nhöõng tieâu chí neân ñöôïc giaûi thích theo caùch maø nhöõng giaûi phaùp naøy ñem laïi toát 
seõ cho ñieåm cao nhaát. Ví duï: caùc tieâu chí nhö “lao ñoäng” hoaëc “chi phí saûn xuaát” 
neân ñoïc laø “ yeâu caàu lao ñoäng khoâng cao” vaø “chi phí saûn xuaát thaáp”.

(6). Ngöôøi ñieàu haønh trình baøy laàn löôït töøng tieâu chí. Ngöôøi ñieàu haønh yeâu caàu moät 
trong nhöõng noâng daân ñeå tieán haønh. Noâng daân neân suy xeùt nhöõng giaûi phaùp (löïa 
choïn) naøo raát toát, nhöõng löïa choïn naøo toát, trung bình vaø keùm. Noâng daân coù theå söû 
duïng ñaù soûi, haït gioáng… ñeå cho ñieåm moãi löïa choïn.



109

Phöông phaùp hoaït ñoäng khuyeán noâng

Raát toát        =  3 haït

Toát              =  2 haït

Trung bình =  1 haït

Keùm           =  0 haït

Ngöôøi ñieàu haønh neân yeâu caàu noâng daân giaûi thích taïi sao hoï ñaët 3, 2, 1 hoaëc khoâng 
haït naøo cho caùc löïa choïn.

(7). Ngöôøi ñieàu haønh neân yeâu caàu 
nhöõng thaønh vieân khaùc xem hoï coù 
ñoàng yù vôùi caùch ñaùnh giaù cuûa ñoàng 
söï khoâng. Thöôøng söï baøn luaän seõ 
dieãn ra. Moät vaøi noâng daân muoán 
cho hai vieân ñaù soûi, ngöôøi khaùc chæ 
cho moät… Ngöôøi ñieàu haønh neân coá 
gaéng tìm ra nguyeân nhaân taïi sao. 
Ñoâi khi söï khaùc nhau do söï hieåu 
laàm tieâu chí hoaëc noâng daân chöa 
quen vôùi moät vaøi löïa choïn. Trong 
tröôøng hôïp naøy, nhöõng noâng daân 
naøy coù theå giuùp noâng daân khaùc ñeå 
hieåu caùc tieâu chí hay caùc giaûi phaùp. 
Ngöôøi ñieàu haønh cuõng seõ phaûi giuùp 
hoï. Giöõa nhöõng noâng daân cuõng coù theå cho ñieåm khaùc bôûi vì nhaän thöùc vaø kinh 
nghieäm khaùc nhau. Ví duï, noâng daân khaù giaû coù theå cho raèng giaù mua boø söõa khaù 
thaáp, trong khi noâng daân ngheøo cho raèng giaù cao. Caû hai ñeàu ñuùng. Trong tröôøng 
hôïp naøy, khoâng yeâu caàu söï nhaát quaùn. Ñieåm soá khaùc nhau coù theå ñöôïc phaûn aûnh 
treân ma traän. Tuy nhieân, ngöôøi ñieàu haønh vaø noâng daân neân coá gaéng hieåu taïi sao 
nhöõng noâng daân khaùc nhau cho ñieåm soá khoâng gioáng nhau.

(8). Böôùc 6 vaø 7 ñöôïc laëp laïi cho taát caû tieâu chí. Ngöôøi ñieàu haønh phaûi baûo ñaûm 
raèng moïi thaønh vieân tham gia tích cöïc vaøo baøi taäp. Baïn neân naém baét caùc quan 
ñieåm cuûa taát caû thaønh vieân tham döï, ñaëc bieät nhöõng ngöôøi ít theá löïc.

(9). Khi cho ñieåm ñaõ hoaøn thaønh, ngöôøi ñieàu haønh trình baøy ma traän cho CLB. 
Theo töøng tieâu chí moät, ngöôøi ñieàu haønh trình baøy nhöõng ñieåm soá cuûa moãi choïn löïa 
vaø toùm taét caùc lyù do taïi sao. Trong böôùc naøy, caùc thaønh vieân trong CLB neân phaûn 
hoài caùc ñieåm cho. Hoï coù theå ñieàu chænh.

(10). Cuoái cuøng, ngöôøi ñieàu haønh yeâu caàu caùc thaønh vieân CLB xaùc ñònh nhöõng löïa 
choïn (giaûi phaùp) naøo hoï muoán ñeå thöû nghieäm vaø taïi sao. Caùc thaønh vieân tham döï neân 
söû duïng nhöõng thoâng tin trong ma traän ñeå ñaùnh giaù söï löïa choïn cuûa hoï. Moät laàn nöõa, 
khoâng ñoøi hoûi söï nhaát quaùn. Mieãn laø coù moät soá löôïng hôïp lyù noâng daân quan taâm, giaûi 
phaùp ñoù coù theå ñöôïc thöû nghieäm. CLB coù theå thöû nghieäm caùc giaûi phaùp khaùc nhau.

  Hình 23. Noâng daân tham gia xeáp haïng ma 
traän  löïa choïn caây troàng öu tieân
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(11). Caùch cho ñieåm baèng haït coù theå thay theá baèng nhöõng daáu chaám. CLB coù theå 
treo giaáy veõ bieåu ñoà ma traän treân töôøng nhaø cuûa CLB hoï ñeå tham khaûo trong töông 
lai. Ngöôøi ñieàu haønh sao cheùp moät baûn treân giaáy rôøi. Baïn cuõng caàn vieát laïi caùc ghi 
chuù veà nhöõng lyù do aån chöùa trong caùc ñieåm soá.

NHÖÕNG ÖU ÑIEÅM

°  Chaát löôïng moãi giaûi phaùp coù theå thaáy ñöôïc ôû ma traän. Ñieàu naøy laøm cho söï thaûo 
luaän deã daøng hôn.

°  Baøi taäp giuùp noâng daân hieåu roõ nhöõng lyù do khaùc, nhöõng mong muoán, quan taâm,... 
toát hôn. Noù cuõng giuùp ngöôøi ñieàu haønh coù moät böùc tranh toát veà caùc lyù do, nhöõng 
mong muoán, quan taâm cuûa moãi thaønh vieân.

°  Ma traän coù theå laøm cho caâu laïc boä coù ñoäng löïc toát ñeå löïa choïn giaûi phaùp ñeå thöû 
nghieäm.

°  Ma traän naøy coù theå söû duïng cho tham khaûo khi ñaùnh giaù nhöõng thí nghieäm ôû giai 
ñoaïn sau cuûa tieán trình PTD.

NHÖÕNG NHÖÔÏC ÑIEÅM

°  Yeâu caàu cao veà kyõ naêng ñieàu haønh ñoái vôùi ngöôøi ñieàu haønh. Tuy nhieân, kyõ naêng 
cuûa hoï seõ ñöôïc caûi thieän sau moät vaøi laàn thöïc haønh.

BOX 22: NHÖÕNG YEÂU CAÀU VEÀ KYÕ NAÊNG VAØ THAÙI ÑOÄ

° Suy nghó môû. Nhöõng quan ñieåm cuûa noâng daân coù theå khaùc vôùi baïn. Nhöõng quan ñieåm khaùc 
nhau cuõng seõ coù giöõa caùc noâng daân;

°  Theå hieän söï quan taâm;

°  Theå hieän söï toân troïng;

°  Söû duïng ngoân ngöõ deã hieåu;

°  Söû duïng nhöõng caâu hoûi môû;

°  Söû duïng nhöõng caâu hoûi roõ raøng;

°  Yeâu caàu nhieàu caâu hoûi ñaøo saâu ;

°  Khoâng neân ngaét lôøi;

°  Chuù yù ngoân ngöõ cô theå cuûa caùc thaønh vieân;

°  Traùnh laán aùt;

°  Thoaûi maùi vaø giôùi haïn thôøi gian.
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XEÁP HAÏNG GIAØU NGHEØO

(Wealthy ranking)

GIÔÙI THIEÄU

Tình traïng kinh teá cuûa moät coäng ñoàng hay caùc thaønh vieân trong moät CLB hoaøn toaøn 
khaùc nhau. Söï khaùc bieät veà tình traïng kinh teá hay möùc ñoä giaøu ngheøo trong CLB coù 
theå phaûn aùnh söï khoù khaên, nhu caàu vaø öôùc muoán khaùc nhau giöõa nhöõng thaønh vieân 
trong CLB.

Quan ñieåm veà möùc ñoä giaøu ngheøo ôû vuøng naøy cuõng seõ khaùc vôùi vuøng khaùc, noâng 
daân söû duïng tieâu chí rieâng cuûa hoï. Do vaäy, xeáp haïng giaøu ngheøo neân söû duïng tieâu chí 
rieâng cuûa noâng daân.

LYÙ DO XEÁP HAÏNG

°  Ñeå xaùc ñònh caùc tieâu chí xaùc ñònh tình traïng giaøu ngheøo ñöôïc söû duïng bôûi chính 
noâng daân,

°  Ñeå xaùc ñònh vò trí kinh teá - xaõ hoäi töông ñoái cuûa moãi noâng hoä trong CLB;

°  Ñeå xaùc ñònh caùc thaønh vieân ngheøo trong CLB cho caùc öu tieân vaø nghieân cöùu khaùc:

CAÙC BÖÔÙC

(1). Laøm moät danh saùch taát caû caùc noâng hoä trong CLB. Moãi hoä duøng moät soá. Vieát 
teân vaø soá cuûa moãi hoä treân 1 theû (card) rieâng.

(2). Yeâu caàu CBKN xaõ, hoaëc ngöôøi am hieåu xaùc ñònh ba (3) ngöôøi ngheøo vaø moät 
(1) ngöôøi khaù giaøu trong soá caùc thaønh vieân CLB. Boán (4) thaønh vieân ñaïi dieän naøy 
seõ ñöôïc yeâu caàu ñeå tham gia trong baøi taäp naøy. Hoï seõ laøm coâng vieäc nhö ngöôøi 
phaân loaïi.

(3). Ñöa caùc theû naøy cho ngöôøi phaân loaïi. Yeâu caàu hoï phaân loaïi caùc theû thaønh 
nhieàu nhoùm nhö hoï muoán (ví duï: raát giaøu, giaøu, khaù, ngheøo, raát ngheøo). Hoï neân 
söû duïng tieâu chí rieâng cuûa hoï. Neáu 2 hoä coù ñieàu kieän kinh teá (giaøu ngheøo) gioáng 
nhau, neân ñaët hoï cuøng moät nhoùm.

(4). Sau khi phaân loaïi xong, hoûi hoï veà söï khaùc bieät giöõa caùc nhoùm khaùc nhau. Ñieàu 
naøy seõ giuùp baïn xaùc ñònh caùc tieâu chí maø ngöôøi xeáp loaïi söû duïng. Lieät keâ laïi caùc 
tieâu chí cho nhöõng tra cöùu sau naøy (vaø phaûn hoài cho CLB).

(5). Ñaùnh soá cho caùc nhoùm. Ñaùnh soá 1 cho caùc hoä giaøu nhaát vaø laàn löôït nhö vaäy 
cho caùc nhoùm khaùc.

(6). Ñoái vôùi moãi hoä, ghi soá cuûa nhoùm treân theû noâng hoä. Neáu ngöôøi phaân loaïi khoâng 
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xeáp moät noâng hoä naøo ñoù vaøo caùc nhoùm (bôûi vì hoï khoâng chaéc, khoâng bieát roõ noâng 
hoä ñoù…) thì ñeå theû noâng hoä ñoù troáng.

(7). Laáy tôø giaáy ghi ñieåm treân ñoù baïn ghi taát caû caùc hoä. Ñieåm cho moãi hoä ñöôïc 
tính nhö sau:

Laáy soá treân theû (soá nhoùm) chia cho soá caùc nhoùm (toång soá nhoùm) vaø nhaân cho 100. 
Ví duï: Coù 5 nhoùm, hoä cuûa Thanh ñöôïc ñaët ôû nhoùm 3, vì vaäy hoä naøy seõ coù soá ñieåm 
laø: 3/5 x 100 = 60. Vieát soá ñieåm naøy treân tôø giaáy cho ñieåm (Löu yù: hoä giaøu nhaát seõ 
coù soá ñieåm thaáp nhaát).

(8). Laäp laïi böôùc 3 ñeán böôùc 7 cho moãi thaønh vieân tham gia xeáp loaïi.

(9). Ñoái vôùi moãi hoä, coäng laïi taát caû caùc ñieåm treân tôø giaáy cho ñieåm vaø chia cho 
toång soá ngöôøi xeáp loaïi. Ñaây laø ñieåm trung bình cuûa moãi hoä.

Chuù yù caùc theû troáng khoâng cho ñieåm vaø cuõng chuù yù caùc ñieåm baát thöôøng. Ví duï: 
Hoä cuûa Thanh: 60 + 60 + 70, ñieåm trung bình laø 63; Hoä cuûa Höõu: 20 + 20 + boû 
troáng, ñieåm trung bình seõ laø 20; Hoä Bình: 20 + 20 + 80, ñieåm trung bình seõ laø 20.

(10). Duøng ñieåm trung bình ñeå xeáp caùc noâng hoä theo caùc haïng giaøu ngheøo. Trong 
tröôøng hôïp nhöõng ngöôøi xeáp loaïi söû duïng caùc soá nhoùm khaùc bieät nhau, baïn coù theå 
laáy trung bình.



113

Phöông phaùp hoaït ñoäng khuyeán noâng

TAØI LIEÄU THAM KHAÛO

1. Traàn Thanh Beù, 1999. Ñaùnh giaù nhanh noâng thoân vôùi söï tham gia cuûa ngöôøi daân (Taøi 
lieäu taäp huaán - PRA Traø Vinh)

2. Vieän HCTC, 1996. Hieän traïng kinh teá - xaõ hoäi xaõ Loan Myõ, Tam Bình, Vónh Long baèng 
phöông phaùp PRA.

3. MDF, 1990. Introduction to Objective Oriented Project Planning. 1990.

4. Vanesa S, Scott K, Debra AJ and John F (eds), 1997. Farmer-led extension: concepts and 
practices. Intermediate Technology Publications on behalf of the Overseas Development 
Institute. 214p.

5. Veldhuizen, Laurens van et al., 1997. Developing technology with Farmers, ETC. 

6. Wettasinha C, van Veldhuizen L & Waters - Bayer A (eds), 2003. Advancing 
participatory technology development: case studies on integration into agricultural 
research, extension and education. Silang, Cavite, Philippines: IIRR/ ETC Ecoculture 
/ CTA. 257p.

7. Nabasa J., G. Rutwara, F. Walker and C. Were, 1995. Participatory Rual appraisal: 
Practicaln experiences.

8. The National Environment Secretaiat, Government of Kenya, Clark University USA, 
Egerton University Kenya, The center for International Development and Environment 
of the World Resources Institute USA, 1991. Participatory Rural Appraisal Handbook.

9. MDF, 1990. Introduction to Objective Oriented Project Planning.

10. Vanesa S, Scott K, Debra AJ and Jonh F (eds), 1997. Farmer-led extension: concepts 
and pracices. Intermediate Technology Publications on behalf of the Overseas 
Development Institute. 214p.

11. Veldhuize n, Laurens van et al., 1997. Developing technology with Farmers, ETC.

12. Wettasin ha C, van Veldhuizen L & Waters - Bayer A (eds), 2003. Advancing participatory 
technology development: case studies on integration into agricultural research, 
extension and education. Silang, Cavite, Philippines: IIRR/ETC Ecocuture/CTA. 257p.



114

Phöông phaùp hoaït ñoäng khuyeán noâng

NHAØ XUAÁT BAÛN VAÊN HOÙA DAÂN TOÄC
19 Nguyeãn Bænh Khieâm - Haø Noäi

ÑT: 04.38263070 - 04. 39434239 - Fax: 04. 39434237
Email: nxbvanhoadantoc@yahoo.com.vn

Chi nhaùnh: Soá 7 Nguyeãn Thò Minh Khai - Q1-TP.Hoà Chí Minh. ÑT: 08.38222895

PHÖÔNG PHAÙP HOAÏT ÑOÄNG KHUYEÁN NOÂNG

Chòu traùch nhieäm xuaát baûn

LÖU XUAÂN LYÙ

In taïi: Coâng ty TNHH phaùt trieån Thöông hieäu Quaûng caùo INNET

Soá löôïng: 700 cuoán. khuoân khoå: 19 x 27 cm

Quyeát ñònh XB soá: 251 - 12 / QÑ - XBVHDT 

In xong vaø noäp löu chieåu thaùng 12 / 2012

Bieân taäp                  : Traàn Thu Vaân 

                                   Leâ Anh Vieät 

                                   Ñaëng Ngoïc Phan

Thieát keá bìa             : Vuõ Höông Mai

Söûa baûn in               : Ñaëng Ngoïc Phan


